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Аннотация. Освещается проблема организации и управления проектной дея-
тельностью школьников в условиях дистанционного обучения. Дано описание воз-
можностей использования онлайн-сервисов для управления проектной деятельно-
стью обучающихся общеобразовательных школ. Рассмотрена в качестве примера 
организация учебного проекта по информатике с использованием сервиса Trello, ко-
торый позволяет эффективно визуализировать задачи работы над проектом и кон-
тролировать сроки их выполнения. Представлено определение учебного проекта, 
этапы работы над проектом, обозначены особенности управления проектной дея-
тельностью обучающихся в условиях дистанционного обучения. 
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Abstract. The issue of organizing and managing project activities of school stu-
dents during distance learning is highlighted. The article describes the possibilities of using 
online services to manage the project activities of secondary school students. The article 
considers the organization of computer science project with the use of Trello online tool 
as an example. Trello allows users to visualize the project tasks and control the deadlines 
effectively. The article presents the definition of the learning project, the stages of work 
on the project and the features of managing project activities of students during dis-
tance learning. 
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В Федеральном государственном образовательном стандарте (ФГОС) 

среднего образования особое внимание уделяется организации проект-
ной деятельности, которую относят к метапредметным результатам 
обучения. Способность обучающихся к выполнению проектной дея-
тельности включена в «портрет выпускника школы» среднего общего 
образования. Стандарт ориентирован на подготовку обучающегося, спо-
собного осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и инфор-
мационно-познавательную деятельность. 

Проблеме организации проектной деятельности обучающихся 
в школе посвящены работы Л. В. Байбородовой, И. В. Комаровой, 
И. С. Сергеева и др. Исследователи выделяют индивидуальную и кол-
лективную проектную деятельность. В условиях дистанционного обу-
чения, которое становится все более распространенной формой в нас-
тоящее время, часто возникает вопрос об эффективной организации 
именно коллективной проектной деятельности обучающихся в рамках 
школьного предмета. Л. В. Байбородова отмечает, что важно обеспе-
чить органичное сочетание индивидуальной и коллективной деятель-
ности, постоянно координировать действия обучающихся, создавая 
возможности для самореализации каждого ребенка в общем деле [5, 
с. 134]. Координация действий обучающихся является нетривиальной 
задачей в условиях дистанционного обучения, поэтому учителям важ-
но знать и уметь эффективно использовать электронные инструменты 
управления проектной деятельностью. В работах И. В. Комаровой рас-
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смотрены современные информационные и коммуникационные тех-
нологии на основе Интернета для организации проектной деятельно-
сти обучающихся. Автор выделяет технологию веб-квеста, онлайн-гео-
кешинга [2, с. 77]. И. С. Сергеев отмечает, что для координации дея-
тельности участников проекта, как правило, требуется взаимодей-
ствие в сети Интернет и целесообразно использовать сервисы (в том 
числе международные) для организации и управления проектной дея-
тельностью обучающихся [6, с. 13]. 

Целью статьи является описание возможностей использования 
онлайн-сервисов для управления проектной деятельностью обучаю-
щихся общеобразовательных школ на примере опыта МАОУ «Ли-
цей № 39» (г. Нижний Тагил). 

Теоретической базой исследования, описанного в данной статье, 
стали работы в области управления проектной деятельностью обу-
чающихся; исследования педагогов-практиков, посвященные органи-
зации и управлению проектной деятельностью обучающихся, а также 
опыт самого́ лицея № 39 в управлении проектной деятельностью обу-
чающихся в условиях дистанционного обучения. 

Результатом коллективной проектной деятельности обучающих-
ся является проект (в переводе с латинского языка слово «проект» оз-
начает «брошенный вперед»). С педагогической точки зрения проект 
предполагает реализацию шести составляющих: наличие проблемы, 
проектирование, поиск информации, продукт, презентацию и портфо-
лио [9, с. 26], т. е. в конечном итоге должен быть получен результат, 
ориентированный на интересы самих участников. 

При работе над коллективным проектом важно правильно рас-
пределять задачи между участниками, для этого проводится декомпо-
зиция цели проекта на более мелкие и управляемые компоненты [3, 
с. 277]. Для детализации работы над проектом, как правило, составля-
ется дерево целей, которое целесообразно создавать с помощью он-
лайн-сервиса (например, Lucidchart, Creately), тогда в условиях уда-
ленной работы появляется возможность обсуждать и совместно с обу-
чающимися редактировать документ. 
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Приведем пример дерева целей для учебного проекта по инфор-
матике на тему «Создание и использование QR-кодов» (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Пример дерева целей для учебного проекта по информатике 

На подготовительном этапе необходимо конкретизировать тему 
проекта и распределить роли среди обучающихся. Как правило, руко-
водителем учебного проекта выступает учитель, который определяет 
роли школьников в проекте и назначает им соответствующие задачи, 
т. е. он формирует команду проекта (совокупность участников проек-
та, привлеченных к выполнению работ проекта и ответственных пе-
ред руководителем проекта за их выполнение) [4]. 

На поисковом этапе учитель совместно с обучающимися формули-
рует цель и задачи проекта. В условиях дистанционного обучения важно 
хорошо детализировать задачи проекта и назначить ответственного за вы-
полнение каждой из них. Здесь удобно использовать сервисы по органи-
зации рабочего процесса, например Trello [1]. С помощью данного серви-
са достаточно просто создавать канбан-доски, которые помогают нагляд-
но представить задачи, ограничить объем незавершенной работы и до-
биться эффективной работы участников проекта [10, с. 24]. 

Организация проекта в Trello заключается в применении трех 
основных компонентов: досок, колонок и карточек. Доска отражает 
задачи проекта и процесс их выполнения в целом (рис. 2). 

Колонки (рис. 3) содержат в себе карточки, помогая сортировать 
их по прогрессу или различным этапам. Их можно использовать для 
создания рабочего процесса, в котором карточки перемещаются меж-
ду колонками от начала до конца.  
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Рис. 2. Пример досок учебных проектов 

 

 
Рис. 3. Пример колонок для учебного проекта 
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Ограничения на количество колонок нет, поэтому сервис Trello по-
зволяет отобразить наглядно даже самый длинный и сложный процесс, 
разбив его на отдельные логические этапы. В примере (см. рис. 3) реали-
зовано четыре колонки по этапам работы над проектом. Как вариант, 
можно создать колонки для отслеживания процесса готовности испол-
нения задач проекта (например: «нужно сделать», «в работе», «готово»). 

Карточки (рис. 4) – это фундаментальный компонент сервиса Trello. 
Именно они несут в себе всю информацию по задачам и идеям. В кар-
точке можно описывать задачу, которую необходимо выполнить. 

 

 

Рис. 4. Пример карточки учебного проекта 

Каждая карточка может содержать описание задачи, списки, чек-
листы, вложения, сроки выполнения, метки и ответственные лица [8, 
с. 108]. Кроме этого, у каждой задачи все выполненные над ней дей-
ствия записываются и хранятся в журнале (логе), что значительно об-
легчает проверку и контроль за исполнением проекта. 

Таким образом, большим преимуществом использования серви-
са Trello для управления проектной деятельностью школьников в ус-
ловиях дистанционного обучения является возможность удаленно от-
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слеживать статус решения разных задач проекта на одном экране 
и возможность контроля выполнения задач всеми участниками проекта. 

В итоге выполнения всех задач, указанных в карточках, и при-
крепления в специльные ячейки обучающимися соответствующих 
материалов мы получаем готовые материалы для реализации итого-
вого проекта, который может быть создан в виде какого-либо обра-
зовательного продукта: презентации, видео, веб-страницы, wiki-стра-
ницы. На этом заканчивается поисковой этап работы над проектом 
и начинаются аналитический и практический этапы. С точки зрения 
удобства выполнения итогового продукта обучающимися в условиях 
удаленной работы проще создавать wiki-страницы, например, на базе 
образовательного сервиса «Летописи» [4]. Здесь учитель может соз-
дать шаблон страницы с разделами, которые содержательно напол-
нят участники проекта, назначенные ответственными за них на под-
готовительном этапе. Обучающиеся с ролями «редактор» и «дизай-
нер» должны будут привести wiki-страницу к единообразному стилю. 

Завершить выполнение учебного проекта следует его защитой 
и обсуждением в форме видеоконференции. На этом этапе идет пред-
ставление итогового образовательного продукта, делаются выводы по 
проекту, обсуждаются наиболее успешные и неуспешные моменты 
работы, организуется обратная связь со всеми участниками проекта. 

Для рефлексии по результатам выполнения учебного проекта 
был проведен опрос, в котором приняли участие 50 обучающихся 10–
11-х классов лицея № 39 (г. Нижний Тагил). Приведем примеры во-
просов, которые были заданы обучающимся: 

1. Что в процессе выполнения проекта было для Вас: 
● самым интересным? 
● самым полезным, значимым? 
● самым трудным? 
2. На сколько по 10-балльной шкале Вы оцените успешность 

выполнения своего проекта, достигнутых результатов? 
3. Развитию каких знаний и способностей Вам необходимо уде-

лить особое внимание? 
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Предметную область и технологии реализации проекта 80 % обу-
чающихся назвали интересными. Наиболее значимыми для большин-
ства школьников были возможности работы в команде и принятия на 
себя различных ролей. Средний балл успешности выполнения проек-
та составил 9,5 баллов. Обучающиеся отметили, что следует уделить 
внимание развитию умений работы с современными информацион-
ными технологиями и навыкам коллективной деятельности для более 
успешной реализации учебного проекта. 

Управление проектной деятельностью всегда требовало от учи-
теля особой подготовки, в том числе способности в выборе проекта 
интересной предметной области, организации работы обучающихся, 
в создании ситуаций успеха при защите проектов и др. Дистанцион-
ное обучение обусловливает особенности управления проектной дея-
тельностью и в плане использования электронных образовательных 
ресурсов. В настоящее время существует ряд образовательных онлайн-
сервисов (Lucidchart, Trello, Wiki и др.), позволяющих весьма эффек-
тивно управлять проектной деятельностью обучающихся в условиях 
дистанционного обучения. Они помогают создавать виртуальное про-
странство, используя онлайн-ресурсы, упорядочивать и эффективно 
организовывать проектную деятельность обучающихся. 
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