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Задача развития кадрового потенциала образовательных организа-
ций, стимулирования профессионального роста педагогических работни-
ков, в том числе через проведение конкурсов профессионального мастер-
ства, является одной из ключевых в национальной системе профессио-
нального роста педагогических работников Российской Федерации [1]. 

Значимость конкурсов профессионального мастерства как фор-
мы развития профессионализма и творчества педагогов, повышения 
профессиональной компетентности подтверждается тем, что сам фе-
номен конкурса выступает предметом педагогических исследований. 
О. В. Ройтблат отмечает, что «конкурс как средство развития творче-
ского потенциала педагога изучала Г. Ф. Привалова (2008); как сред-
ство повышения квалификации учителя – Е. М. Пахомова (2003); как ме-
ханизм развития профессионализма педагогов – В. А. Дубровская (2007); 
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как стимулирование творческой активности – Т. А. Соколова (1999). 
В настоящее время также интерес к конкурсу находит отражение 
в публикациях (И. Ю. Гирба, Н. И. Пекарских, Т. В. Пингачева, Н. А. Са-
фарова, И. В. Серафимович, К. В. Сметанина и др.)» [2, с. 97]. 

И. В. Воробьева, А. А. Головкина, Н. А. Звонарева, Ю. Б. Ники-
форов, А. Ю. Петров, Т. Н. Семенова рассматривают конкурсы как 
инструмент выявления уровня профессиональной квалификации и «ин-
тенсивный курс обучения» [3, с. 161]. В свою очередь, M. Johnson под 
преподавательским мастерством понимает способность не только обу-
чать предметным знаниям, но и воспитывать ценностные ориентации 
обучающихся [4]. Участие педагогического работника образователь-
ной организации в конкурсах профессионального мастерства способ-
ствует развитию и самой организации, поскольку участник конкурса 
становится носителем инновационных идей и проводником лучшего 
опыта коллег для своего коллектива. В работе И. В. Серафимович 
и Л. Н. Харавининой, посвященной исследованию организационно-пе-
дагогических условий проведения конкурсов профессионального мас-
терства, конкурсное движение рассматривается «как активная форма 
непрерывного профессионального образования педагогов» [5, с. 382]. 
По мнению авторов, конкурсное движение, с одной стороны, является 
своеобразным индикатором профессионализма педагогических работ-
ников, а с другой – механизмом мотивации их профессионального 
развития и саморазвития. А. А. Ковшова отмечает, что участие педа-
гогов в конкурсах профессионального мастерства способствует разви-
тию профессиональной коммуникации в педагогическом сообществе 
через презентацию профессиональных достижений, своих научных 
исследований, «благодаря участию повышается уровень педагогиче-
ского мастерства и уважения среди коллег, отмечается карьерный 
рост» [6, с. 9]. 

Н. И. Пекарских в своей работе говорит о важности создания ор-
ганизационно-управленческих условий конкурсов, к которым можно 
отнести разработку положений, приказов, иных регламентирующих 
документов, позволяющих участникам ориентироваться в цели и зада-
чах конкурса, определение экспертной группы, соблюдение этапности 
и регламента, обеспечения максимальной объективности оценки пред-
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ставленных результатов. «В свете этого нужно создать условия по 
психологической поддержке конкурсантов, обеспечить комфортные 
условия для участников в период подготовки и проведения соревно-
вания» [7, с. 142]. А. Г. Обоскалов, А. В. Машуков, А. В. Коптелов, рас-
сматривая конкурсы профессионального мастерства как особую практи-
ку повышения квалификации педагогов, отмечают важность научно-ме-
тодического сопровождения участников и организаторов таких конкур-
сов, целесообразность «разработки и использования в практической ра-
боте персонифицированных программ повышения квалификации в рам-
ках подготовки будущих участников конкурса… Необходимо сформи-
ровать систему, в которой участникам конкурса при подготовке будет 
обеспечена поддержка специалистов разной направленности, таких как 
психолог, методолог, дидактик, имиджмейкер, культуролог» [8, с. 68]. 

В настоящее время широкое распространение имеет практика 
участия педагогических работников образовательных организаций в кон-
курсах профессионального мастерства на уровне образовательных орга-
низаций, муниципалитетов, регионов и на федеральном уровне. В Сверд-
ловской области в 2018 г. в рамках указа губернатора Свердловской 
области (№ 411-УГ от 28.08.2018 г.) ежегодно проводятся областные 
конкурсы «Лидер в образовании», «Образование без границ», «Вос-
питать человека», «Мастер-наставник». Конкурсы «Мастер года», 
«Педагогический дебют», «Сердце отдаю детям» проводятся как ре-
гиональные этапы всероссийских конкурсов, организованных Мини-
стерством просвещения Российской Федерации [9]. По данным Ми-
нистерства образования и молодежной политики Свердловской обла-
сти в 2021 г. только в вышеназванных областных конкурсах профес-
сионального мастерства (имеющих очень высокий профессиональный 
уровень) приняли участие 369 человек – представителей разного типа 
образовательных организаций: учителя, преподаватели, мастера про-
изводственного обучения, воспитатели, педагоги дополнительного 
образования и другие категории педагогических работников [10, с. 62]. 

ГАПОУ СО «Екатеринбургский экономико-технологический кол-
ледж» (далее ГАПОУ СО «ЕЭТК») в своей деятельности рассматри-
вает вовлечение педагогических работников в конкурсы профессио-
нального мастерства как одно из важнейших направлений работы 
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с кадрами с целью повышения качества подготовки специалистов для 
регионального рынка труда. 

Образовательный ландшафт ГАПОУ СО «ЕЭТК», формируемый 
на базе современной инфраструктуры (мастерские, лаборатории, спе-
циализированные центры компетенций), – это открытое образователь-
ное пространство, участниками которого являются разные категории 
граждан: школьники, студенты не только «ЕЭТК», но и других кол-
леджей и техникумов Свердловской области, представители предприя-
тий, лица предпенсионного и пенсионного возраста и др. В связи с этим 
меняются требования к содержанию и качеству профессиональной дея-
тельности педагогических работников колледжа, поскольку помимо 
педагогики и возрастной психологии они должны владеть основами 
андрагогики, быть уверенными пользователями онлайн-платформ, уча-
ствовать в сетевых формах реализации образовательных программ. 

Наша позиция созвучна точке зрения Л. А. Филимонюк и Н. Н. Ива-
новой, подчеркивающих необходимость развития предметной, ме-
тодической, научно-исследовательской, проектной, информационно-
коммуникационной, рефлексивной компетенций современного педа-
гогического работника системы среднего профессионального образо-
вания [11, с. 241]. Близка нам и точка зрения T. Wang, J. Ramdeo 
и C. McLaughlin, касающаяся роли изучения педагогических методик 
коллег других государств в профессиональном развитии [12]. Источ-
никами мотивации непрерывного развития профессиональных компе-
тенций педагога В. Д. Анисимова называет следующие факторы: 
«реализация новых ФГОС СПО, профессиональных стандартов, ду-
альное образование, повышающаяся конкуренция в международном 
конкурсе WorldSkills» [13, с. 30]. 

В рамках системы внутренней оценки качества образования 
в ГАПОУ СО «ЕЭТК» проводится ежегодное анкетирование среди 
педагогических работников в части удовлетворенности результатами 
профессиональной деятельности, а среди молодых педагогических 
работников – в части ожиданий от профессиональной деятельности [14]. 
Результаты анкетирования (рис. 1) показывают, что у педагогов кол-
леджа с разным профессиональным стажем и уровнем квалификации 
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есть серьезный запрос на профессиональное и творческое развитие, 
отсутствие рутинной работы, карьерный рост. 
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Рис. 1. Результаты анкетирования преподавателей 
«Ожидания от профессиональной деятельности», 2021 г. 

Безусловно, потребность в творчестве и отсутствии рутины пе-
дагогический работник может в полной мере реализовать в рамках 
учебного или воспитательного занятия. Но в этом случае всегда есть 
риски ограничения горизонтов развития рамками деятельности един-
ственной образовательной организации, поэтому участие в конкурсе 
профессионального мастерства позволит педагогическому работнику 
выйти на новые уровни взаимодействия с профессиональным сообще-
ством и повысить уровень своей профессиональной компетентности. 

Задача администрации ГАПОУ СО «ЕЭТК» – создание ком-
плекса условий, мотивирующих педагогических работников к разви-
тию таких важных составляющих профессиональной компетентности: 

1) умение выбирать и результативно использовать в процессе 
образовательной деятельности педагогические технологии; 

2) быть готовыми гибко внедрять в образовательные программы 
новое содержание в соответствии с запросами рынка труда; 

3) способность анализировать результаты своей профессиональ-
ной деятельности; 

4) готовность представлять собственные лучшие профессиональ-
ные практики в рамках педагогических форумов и конкурсов профес-
сионального мастерства. 
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В условиях многозадачной деятельности педагогических работ-
ников и наличия ресурсных дефицитов (временных, кадровых, мате-
риально-технических и иных) «организации адаптируют свои формы 
управления под те обстоятельства, которые им диктует постоянная 
динамика социальной ситуации, новые требования к результатам обу-
чения и воспитания, и создают условия для решения основных про-
блем. Необходимость быстрого и результативного реагирования на 
изменения требований ставит организации в ситуацию поиска совре-
менных результативных форм управления» [15, с. 78]. Об этом же 
рассуждают и исследователи A. Yadav и A. Prakash, особо выделяя 
среди влияющих на устойчивое профессиональное развитие педаго-
гов факторов находчивость и активное участие в различных инициа-
тивах [16]. В ГАПОУ СО «ЕЭТК» управленческой технологией, за-
крепленной в «Программе развития ГАПОУ СО “ЕЭТК”» (версии до 
2020, 2024 гг.) стало проектное управление на основе опорно-страте-
гической модели управления колледжем. 

В портфель проектов входят такие проекты, как «Наставник 
под ключ» и «Профессиональные и социальные лифты для каждо-
го», которые направлены непосредственно на развитие профессио-
нальной компетентности и возможности построения вертикальной 
и горизонтальной карьеры любого педагогического работника кол-
леджа. Участие в конкурсах педагогического мастерства – часть до-
рожных карт по реализации названных проектов. В зависимости от 
уровня квалификации, опыта, личностных особенностей педагога для 
него адресно создаются условия для участия в конкурсе профессио-
нального мастерства на том уровне, который максимально позволит 
реализовать его потенциал и поставить задачи ближайшего профес-
сионального развития. 

Можно назвать основные системные принципы, на основе ко-
торых происходят вовлечение и подготовка педагогических работни-
ков ГАПОУ СО «ЕЭТК» к участию в конкурсах профессионального 
мастерства: 

● непрерывность и последовательность развития профессиональ-
ной компетентности педагогов через системы дополнительного про-
фессионального образования, в том числе по программам, реализуемым 
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на базе мастерских колледжа, через обогащение методического и тех-
нологического инструментария; 

● использование технологий наставничества с помощью реали-
зации моделей «преподаватель – преподаватель», «руководитель – пре-
подаватель»; 

● обеспечение личностного роста и формирования/развития управ-
ленческих компетенций на основе рефлексии собственных достиже-
ний, через проведение форсайт-сессий, вовлечение педагогических ра-
ботников в работу проектных групп, в том числе в качестве руководи-
телей проектов; 

● ориентирование профессионального развития педагогического 
работника на формирование мотива достижения успеха в конкурсе 
и в постконкурсный период; 

● создание действенных инструментов мотивации участия в кон-
курсах профессионального мастерства (моральное и материальное 
стимулирование: предоставление возможностей выстраивания верти-
кальной и горизонтальной карьеры, система стимулирующих и пре-
миальных выплат). 

Работа по содержательной подготовке и методической поддерж-
ке педагогических работников в ГАПОУ СО «ЕЭТК» ведется методи-
ческой службой колледжа на протяжении всего учебного года, и вклю-
чает в себя следующие элементы: 

1) формируется портфолио профессионального развития каждо-
го педагогического работника; 

2) ежегодно составляется календарь участия педагогических ра-
ботников в конкурсах профессионального мастерства разных уров-
ней: внутриколледжного, регионального, межрегионального, всерос-
сийского. 

Начальной ступенью для большинства педагогов колледжа ста-
ли ежегодные внутриколледжные конкурсы «Преподаватель – лидер 
“ЕЭТК”» (с призовым фондом) и конкурс методического обеспечения 
учебного занятия. 

Действенность системы вовлечения педагогических работни-
ков колледжа в участие в конкурсах профессионального мастерства 
ГАПОУ СО «ЕЭТК» подтверждена результатами: ежегодное значение 
показателя участия в конкурсах профессионального мастерства раз-
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ного уровня составляет почти стопроцентную вовлеченность педаго-
гического коллектива – 120–130 чел. (рис. 2). 

 

 
Рис. 2 Динамика участия педагогических работников ГАПОУ СО «ЕЭТК» 

в конкурсах профессионального мастерства за 2017–2021 гг. 

Начиная с 2013 г. по настоящее время, 13 преподавателей и мас-
теров производственного обучения стали призерами и победителями 
конкурса на соискание премии губернатора Свердловской области 
в номинациях «Мастер-наставник» и «Педагогический дебют», а ди-
ректор колледжа В. В. Вертиль – призером этого конкурса в номина-
ции «Лидер в образовании». Преподаватель колледжа, заведующий 
мастерской «Хлебопечение» Д. М. Кадочников стал победителем пер-
вого Всероссийского конкурса «Мастер года» в 2021 г. 

Почему важно участвовать в конкурсах профессионального мас-
терства? На наш взгляд, конкурс любого уровня – это площадка профес-
сионального общения, обмена мнениями, презентаций лучших практик. 

В завершении приведем цитату С. И. Курицыной: «Что будет, если 
не участвовать в конкурсе? Конечно, Земля от этого не перестанет вра-
щаться. Но многие проблемы педагогов так и останутся без решения, 
вспыхнувшее желание попробовать себя в новой роли будет отложено, 
но не забыто! В будущем сознание настойчиво напоминает человеку 
о его несбывшемся желании и необходимости что-то делать» [17, с. 76]. 
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