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Аннотация. Основными идеями запущенного в 2022 г. федерального проекта 
«Профессионалитет» являются стратегические векторы развития профессионального 
образования в условиях современных вызовов, новый отраслевой подход в адресной 
подготовке востребованных профессионалов для приоритетных отраслей экономики. 
Решение стратегически важной задачи развития профессионального образования воз-
можно только на основании тесного реального взаимодействия профессиональных об-
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разовательных организаций СПО с работодателями, индустриальными партнерами, чей 
заказ на подготовку кадров выполняют колледжи и техникумы. Проблема исследования 
заключается в необходимости ответить на вопрос: как добиться успешного профессио-
нального становления специалистов среднего звена, чтобы обеспечить потребности от-
раслевых рынков труда и конкретных предприятий региона? Целью статьи является 
обобщение опыта реализации федерального проекта «Профессионалитет» по подготов-
ке нового специалиста в одном из самых крупных кластеров Свердловской области – 
металлургическом кластере на базе Первоуральского металлургического колледжа. 

В ходе исследования применен анализ отечественной и зарубежной научной ли-
тературы по проблематике, контент-анализ, обобщение и систематизация полученных 
данных; изучен и обобщен педагогический опыт, осмыслено достигнутое и определены 
перспективы дальнейшей реализации федерального проекта «Профессионалитет». 

Результаты проведенного исследования могут быть использованы руководи-
телями профессиональных образовательных организаций с целью совершенствова-
ния процесса подготовки высококвалифицированных специалистов для конкретных 
производственных отраслей. 

Ключевые слова: востребованные профессии, отраслевая модель подготовки 
кадров, дуальное образование, персонализированное обучение, карьерная карта 
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Abstract. The main ideas of the Federal Project “Professionalitet”, launched in 
2022, are strategic vectors for the development of vocational education in the context of 
modern challenges, a new sectoral approach to targeted training of in-demand professio-
nals for priority sectors of the economy. The solution to this strategically important task is 
possible only on the basis of close real interaction between professional educational or-
ganisations of secondary vocational education and training with employers and industrial 
partners, whose orders for personnel training are carried out by colleges and technical 
schools. The problem of the research is the need to answer the question: how to achieve 
successful professional development of mid-level specialists in order to meet the needs of 
industry labour markets and specific enterprises in the region. The purpose of the article is 
to summarise the experience of implementing the federal project “Professionalitet” for 
training a new specialist in one of the largest clusters of the Sverdlovsk region – the metal-
lurgical cluster based on the Pervouralsk Metallurgical College. 

During the study, an analysis of domestic and foreign scientific literature on the is-
sue, content analysis, generalisation and systematisation of the data obtained were used; 
pedagogical experience has been studied and generalised and prospects for further imple-
mentation of the federal project “Professionalitet” have been determined. 

The results of the study can be used by managers of professional educational or-
ganisations in order to improve the process of training highly qualified specialists for spe-
cific industrial sectors. 

Keywords: in-demand professions, industry model of personnel training, dual edu-
cation, personalised training, career map 
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Введение и постановка проблемы. Учет интересов государства, 
бизнеса и обучающегося на рынке образовательных услуг стал важ-
ной проблемой профессионального образования в мире и требует пе-
реосмысления имеющегося опыта и адаптации опыта зарубежного. 
Такой государственной инициативой применительно к российской дей-
ствительности стал федеральный проект (ФП) «Профессионалитет»1, 
реализация которого рассчитана до 2030 г. Нормативным основанием 
старта проекта является постановление Правительства Российской Фе-
дерации от 16.03.2022 г. № 387 «О проведении эксперимента по раз-
работке, апробации и внедрению новой образовательной технологии 
конструирования образовательных программ среднего профессиональ-
ного образования в рамках федерального проекта “Профессионали-
тет”»2. Проект направлен на изменение основного принципа управле-
ния колледжем: вместо регионального управления по линии образования 
в основу положен отраслевой принцип управления, где образование 
и бизнес должны договориться, как они вместе будут достигать резуль-
татов проекта. Среди ключевых инициатив проекта можно назвать со-
здание образовательно-производственных центров (образовательно-ин-
дустриальных кластеров). Они представляют собой интеграцию коллед-
жей и организаций реального сектора экономики3. «В кластер входят 
колледжи по соответствующему профилю и отраслевые предприятия, 
которые формируют новую управленческую структуру, новые образова-
тельные программы, новые учебно-производственные комплексы»4, а так-
же структуру и объем региональных контрольных цифр приема. 

Основная задача проекта – внедрение отраслевой модели подготов-
ки высококвалифицированных специалистов среднего звена по востре-
бованным профессиям. На первый план выходит проблема профессио-
нального становления [1], поскольку большинство подростков 15–16 лет, 
являющиеся потенциальными абитуриентами колледжей, не имеют 
                                                 

1 Федеральный проект «Профессионалитет». URL: https://edu.gov.ru/activity/main_activities/ 
additional_vocational_education. 

2 О проведении эксперимента по разработке, апробации и внедрению новой образова-
тельной технологии конструирования образовательных программ среднего профессиональ-
ного образования в рамках федерального проекта «Профессионалитет»: постановление Пра-
вительства РФ от 16.03.2022 г. № 387. URL: https://base.garant.ru/403719658/. 

3 В России открыто 130 новых кластеров «Профессионалитета».  URL: https://edu.gov.ru/ 
press/7456/v-rossii-otkryto-130-novyh-klasterov-professionaliteta. 

4 Федеральный проект «Профессионалитет». URL: https://edu.gov.ru/activity/main_activities/ 
additional_vocational_education. 
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четкого профессионального самоопределения и, как следствие, страте-
гии профессионального становления и развития. Колледжи ежегодно 
сталкиваются с тем, что на выбор абитуриентом конкретной специаль-
ности влияют внешние факторы: мнение родителей, выбор профессии 
значимым окружением, стремление выбрать профессию, «на кото-
рую полегче учиться» [2, с. 72]. В итоге в процессе подготовки спе-
циалиста колледж теряет контингент, а после окончания обучения не 
все выпускники трудоустраиваются по специальности. И это не всегда 
связано с трудностями в освоении профессии. Чаще на первый план 
выходит понимание, что выбрана «не та профессия», а также сложно-
сти адаптации, казалось бы, в «своей» профессии. Данная проблема 
является системной и требует консолидированной политики всех участ-
ников образовательного сегмента [3] – от школы до работодателя, ко-
торый благодаря проекту «Профессионалитет» становится полноправ-
ным его участником, партнером, чей заказ на подготовку высококва-
лифицированных кадров колледж выполняет. Понятно, что сам факт 
трудоустройства выпускника по востребованной профессии еще не 
обеспечивает его закрепление в профессии [4], а значит, качественная 
профориентационная работа, работа по адаптации молодого специали-
ста, помощь в профессиональном становлении остаются в приоритете 
независимо от сферы трудовой деятельности молодого специалиста [5] 
и несмотря на дефицитарный характер данных компетенций среди педа-
гогического сообщества в системе профессионального образования [6]. 

Сегодня можно констатировать, что проблема успешной про-
фессиональной адаптации молодых специалистов к производству и до-
стижения ими максимально высоких профессиональных результатов 
находится на повестке всех уровней власти, а значит, ее наличие осо-
знается. Целью статьи является проведение комплексного анализа 
результатов двухлетней реализации федерального проекта «Профес-
сионалитет» по подготовке нового специалиста в одном из самых круп-
ных кластеров Свердловской области. 

Мы полагаем, что в кластере «колледж – предприятие» эффек-
тивную ускоренную профессионализацию студентов СПО обеспечит 
комплекс определенных условий: 

● участие предприятий в управлении образовательной системой 
колледжа; 

● дуальный подход к обучению; 
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● раннее погружение в профессионально значимую среду; 
● персонализация обучения на основе карьерных карт; 
● использование современных цифровых технологий. 
Обзор литературы. Взаимодействие рынка и образовательных 

услуг – это проблема, которую решают многие страны. Так, положи-
тельный опыт внедрения дуального образования (duales studium) име-
ется в Австрии, Германии, Дании, Казахстане, Китае и других стра-
нах. Модель дуального образования предполагает такое обучение, ко-
гда 50 % учебного времени отводится теоретической подготовке в об-
разовательной организации с максимальной привязкой к реальной 
практике, а 50 % учебной нагрузки выносится в цеха и лаборатории, 
т. е. идет подготовка на производстве с целью погружения обучаю-
щихся в профессиональную деятельность (в Германии, например, рас-
пределение времени происходит в пользу практической подготовки: 
40 % и 60 %). Такая модель максимально приближает образование 
к запросам рынка труда за счет усиления практической компоненты 
образования, по сути, это обучение через действие и через процесс. 

Колледжи среднего профессионального образования Голландии 
устанавливают связи с компаниями, которые нуждаются в тех или иных 
сотрудниках. Получая запросы от компаний о том, специалисты с каки-
ми навыками им нужны, колледжи обучают этим навыкам своих сту-
дентов и передают их напрямую работодателю. В Финляндии обучение 
в вузах строится по принципу peer-to-peer (англ. peer – коллега, рав-
ный), при котором нет вертикального подчинения в системе «учитель – 
ученик», это обучение на равных, на одной ступени учебной иерархии. 
Обучающиеся, преподаватели и специалисты-практики реальных ком-
паний совместно разрабатывают и реализуют различные проекты [7]. 

В Китае дуальное образование осуществляется как в средних спе-
циальных учреждениях, так и в высших профессиональных коллед-
жах и краткосрочных вузах. Срок обучения – 3–4 года. Основной спе-
цификой такого образования является то, что «предприятие берет на себя 
расходы за обучение студента и основная нагрузка в области профессио-
нального образования лежит на предприятиях» [8, с. 76]. В качестве 
образца Китай (как и многие другие страны) взял модель дуального об-
разования Германии, которая отличается развитым институтом настав-
ничества и имеет строгие законодательные рамки [9]. В результате уже пи-
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лотный китайский проект, который начал реализовываться в 80-е гг. XX в., 
показал хорошие результаты и получил высокую оценку ученых и го-
сударства. Однако Китай вступил на путь развития профессионального 
образования (ПО) с учетом своей национальной специфики. Особен-
ностями китайской системы дуального образования являются следующие: 

1) главная национальная идея – это воспитание «высокомораль-
ного человека». «Внимание к человеку и воспитание нравственного 
человека уже превратились в основную ценностную ориентацию обу-
чения в системе ПО, а всемерное развитие духа мастерства и подго-
товка китайских ремесленников, обладающих как высокими мораль-
ными качествами, так и профессиональными навыками, стало единым 
устремлением всей страны» [10, с. 344]; 

2) «углубленный поиск разнообразных форм и путей слияния 
трудового и учебного процессов, сотрудничества образовательных 
учреждений и предприятий. Это, например, целевая профподготовка 
“по заказу”, осуществляемая при тесном взаимодействии школ/кол-
леджей и предприятий; совместное создание вузами и предприятиями 
высших колледжей второго уровня и площадок для практики; органи-
зация “фабрик в школах” и “школ на фабриках” посредством привле-
чения предприятий в учебные заведения и наоборот; интегрированная 
модель организации с совместным распределением ресурсов и исполь-
зованием своих преимуществ для взаимодополнения, проведение пол-
ноценных рабочих стажировок и пр.» [10, с. 344]; 

3) рамочная система «управления делами профессионального об-
разования с китайской спецификой: под руководством Госсовета, с раз-
делением управления по уровням и ведущей ролью местных админи-
страций, при координации правительства и участии общества» [10, с. 344]; 

4) реорганизация системы управления сферой профессионально-
го образования, направленная на регламентирование нормативной си-
стемы, образовательных стандартов, финансирования, преподаватель-
ского состава и предоставления услуг в системе ПО. «Создана систе-
ма государственных образовательных стандартов, состоящая из пяти 
компонентов: перечня специальностей, стандартов профессионально-
го обучения, стандартов учебных планов, стандартов целевых стажи-
ровок на рабочем месте и нормативов оснащения профессиональным 
оборудованием и приборами» [10, с. 347]. 
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Обращение к опыту указанных стран показывает, что «дуальное 
образование – одна из самых эффективных форм подготовки профес-
сионально-технических кадров в мире» [8, с. 75]. 

Методы исследования. Методологической основой исследова-
ния стал практико-ориентированный дуальный подход, который на-
целен на представление профессиональной подготовки выпускника 
проекта «Профессионалитет» как единства теоретической и практи-
ческой подготовки и приобретение профессиональной компетентно-
сти в профессиональной деятельности. Дуальный подход к подготов-
ке кадров имеет особое значение в условиях нестабильности эконо-
мики и смены приоритетов, требований к уровню, масштабам и каче-
ству подготовки кадров. «Главное отличие дуального подхода от тра-
диционного, знаниево-ориентированного, в том, что в дуальной си-
стеме обучения усиливаются и качественно меняются коммуникации 
между вузами и предприятиями, между преподавателем, студентами 
и специалистами-практиками» [7]. Главным принципом дуального под-
хода к образованию является равноправие участников процесса под-
готовки трудовых кадров для современных отраслей экономики. 

Дуальный подход к профессиональному образованию не являет-
ся инновацией для российского образования. В 2013 г. был дан старт 
национальному проекту «Подготовка рабочих кадров, соответствую-
щих требованиям высокотехнологичных отраслей промышленности, 
на основе дуального образования»1 (направление «Молодые профес-
сионалы»), основными задачами которого стали «выработка современ-
ных моделей и форматов взаимодействия образовательных организаций 
и предприятий в подготовке молодых кадров, стимулирование и моти-
вация участия работодателей в финансировании нового формата про-
грамм обучения»2. В проект включились 13 регионов России, Сверд-
ловская область приняла участие в этом проекте в машиностроитель-
ной и металлургической отраслях. 

                                                 
1 Системный проект «Подготовка рабочих кадров, соответствующих требованиям вы-

сокотехнологичных отраслей промышленности, на основе дуального образования» (Направ-
ление «Молодые профессионалы»). Агентство стратегических инициатив. URL: https://old.kai.ru/ 
univer/pro/DualEducation_presentation.pdf. 

2 Дуальная система обучения в высшей школе: особенности организации.  URL: https:// 
lala.lanbook.com/dualnaya-sistema-obucheniya. 
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Методами получения информации по проблеме исследования 
являются: 

● изучение и обобщение педагогического опыта, осмысление до-
стигнутого и определение перспектив дальнейшей реализации федерально-
го проекта «Профессионалитет». При этом изучение и анализ состояния 
практики, новых тенденций в деятельности Первоуральского металлурги-
ческого колледжа (ПМК), эффективности подготовки специалистов в но-
вых условиях, доступности рационализаторских форм и методов деятель-
ности имеют адресную направленность: профессиональные образователь-
ные организации, которые вступают в проект или планируют в него войти, 
получают возможности для комфортного вхождения в инновационную пе-
дагогическую среду и оптимальной организации педагогического процесса; 

● теоретико-методологический анализ, обобщение и интерпрета-
ция литературы по предмету исследования. 

Результаты исследования и обсуждение. Металлургический кла-
стер на территории Свердловской области создан на базе Первоураль-
ского металлургического колледжа. Он является самым крупным по чис-
лу участников. На рис. 1 показаны участники металлургического класте-
ра: колледж, модернизируемый под ключ, колледжи, техникумы, имеющие 
мастерские по профилю кластера, и партнеры-предприятия (работодатели). 

 

Наблюдательный совет центра

Стратегический центр 
ООО «Киберсталь»

Управляющая компания 
АНО «Институт развития 
дуального образования»

ГАПОУ СО «Перво-
уральский металлур-
гический колледж»

АО «НЛМК-Урал»
ООО «Вторчермет 

НЛМК-Урал»
ООО «НЛМК-Сорт»
ООО «НЛМК-Метиз»
ООО «ВИЗ-СТАЛЬ»

АО «Уральская фольга»

ООО «Литмет»

ГАПОУ СО «Уральский поли-
технический колледж – МЦК»

ГАПОУ СО «Ревдинский 
многопрофильный техникум»

ГАПОУ СО «Березовский 
техникум “Профи”»

ГАПОУ СО «Сергинский 
многопрофильный техникум»

Рис. 1. Модель образовательно-производственного кластера 
на базе ГАПОУ СО «Первоуральский металлургический колледж» 
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Дуальное образование «Будущее Белой металлургии». Уже 12 лет 
в колледже для подготовки квалифицированных рабочих кадров для ме-
таллургической отрасли действует программа дуального образования 
«Будущее Белой металлургии», целью которой является подготовка гра-
мотных специалистов, соответствующих современным требованиям вы-
сокотехнологичного производства. Обучение по программе основано на 
модели практико-ориентированного дуального образования: 40 % вре-
мени занимает теория, 60 % отведено занятиям на современных учебно-
производственных комплексах, а также производственной практике на 
инновационном производстве компаний-партнеров. По результатам реали-
зации в 2020 г. программа «Будущее Белой металлургии» первой в Рос-
сии получила сертификат соответствия стандартам немецкой дуальной 
модели образования TÜV RHEINLAND1. 

Лучшие практики этой программы легли в основу «Профессио-
налитета», став доступными для всех его участников [11]. 

Участие предприятий в управлении образовательной системой 
колледжа. Для достижения эффективного результата необходимы по-
стоянное тесное взаимодействие и координация работы колледжа и ра-
ботодателя. Ответственность за все основные процессы (прием, обу-
чение, практики, наставничество, воспитание, трудоустройство) пари-
тетно распределена между партнерами – колледжем и работодателем. 
Именно на стыке этого взаимодействия находятся процессы, влияю-
щие на профессиональное становление студента. Колледж и работо-
датель совместно обеспечивают воздействие как минимум на три со-
циальных фактора, влияющих на самоопределение и становление сту-
дентов в профессии: среду, мотивацию, наставничество [12]. 

Наставничество. Профессиональное становление практически 
невозможно без наставника. Работодатель становится полноправным 
участником образовательного процесса, поскольку именно во время 
практики на производстве студент под кураторством наставника ос-
ваивает требуемые навыки и проникается корпоративной культурой 
своего будущего предприятия. Наставничество – это модель взаимо-
действия, выигрышная для всех участников. Практикант получает 
специалиста, к которому он может обратиться с рабочим вопросом, 
наставник оттачивает свои профессиональные компетенции, развивает 
                                                 

1 Ты в хорошей компании с Первоуральским металлургическим колледжем: официаль-
ный сайт ПМК. «Профессионалитет». URL: https://pmk-online.ru/innovate/innovate-bbm/. 
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управленческие компетенции и повышает потенциал как возможный 
руководитель. Работодатель обеспечивает преемственность профес-
сиональных компетенций, корпоративной культуры и снижение пе-
риода адаптации будущего работника, а колледж – повышение каче-
ства образования и подготовку специалиста под требования работода-
теля с ростом успешности трудоустройства. 

В установившемся порядке взаимодействия между Первоуральским 
металлургическим колледжем и ООО «Киберсталь» системе наставничест-
ва отводится одна из главных ролей. Работодатель обеспечивает отбор 
и оценку наставников, организует процесс их обучения и развития, ведет ре-
естр наставников, организует мониторинг результативности наставничества. 

Среда. Профессиональное образовательное пространство начи-
нается со среды. Еще до включения в проект колледж на протяжении 
12 лет создает открытое, избыточное (вариативное) образовательно-
культурное пространство, а ФП «Профессионалитет» помогает вывес-
ти это пространство на современный цифровой уровень. 

В рамках проекта в колледже создано 9 новых лабораторий. Пла-
нирование наполнения и размещения лабораторий обеспечивали рабочие 
группы, состоящие из работников колледжа и представителей работода-
теля – специалистов по направлению каждой лаборатории. Такая коопе-
рация направлена, с одной стороны, на соблюдение требований феде-
ральных государственных образовательных стандартов среднего профес-
сионального образования к материальному обеспечению конкретных спе-
циальностей СПО, а с другой стороны, – на учет запроса работодателя на 
подготовку будущих работников под оборудование и технологические 
процессы конкретного производства. Лаборатории позволяют: 

● изучить технологические процессы металлургического произ-
водства; 

● познакомиться с оборудованием и получить навыки по его 
эксплуатации; 

● отработать трудовые действия и технологические операции на 
цифровых двойниках реального оборудования без риска и дополни-
тельных затрат на расходные материалы. 

При создании лабораторий была сделана ставка на цифровиза-
цию, поэтому пять из девяти лабораторий являются электронными 
и содержат 3D-атласы, тренажеры, цифровые двойники и имитаторы, 
эмуляторы оборудования. Цифровые модели помогают изучить физи-
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ческие объекты и процессы в виртуальной среде в режиме реального 
времени. Благодаря цифровым двойникам «создается технологический 
“виртуальный мир”, точно воспроизводящий “реальный мир” с точки 
зрения времени, пространства и функций»1. Это позволяет студенту 
осваивать практические навыки еще до выхода на производство, бу-
дучи несовершеннолетним. В колледже создана среда, которая моти-
вирует студента профессионально расти, воспринимая выбранную 
профессию не через розовые очки, а адекватно. Воссозданы не только 
реальное оборудование и технологические процессы, но и производ-
ственный шум. Использование цифровых двойников реального про-
изводственного процесса делает разницу между реальными и вирту-
альными установками едва заметной, что ускоряет адаптацию буду-
щего работника, когда он приходит непосредственно на завод. 

Созданная в колледже на деньги работодателя видеостудия в пер-
вую очередь предназначена для создания цифрового образовательного 
контента (ЦОК), который позволяет использовать современные педагоги-
ческие технологии, обеспечивает интенсификацию образовательного про-
цесса и возможность построения индивидуальных образовательных тра-
екторий. Содержание ЦОК должно соответствовать запросу времени 
и студенческой аудитории, чтобы образовательный процесс был не только 
содержательным, но и интересным для студента, а это работает уже на 
следующее направление профессионального становления – мотивацию. 

Персонализация обучения на основе карьерных карт. Особо отме-
тим, что Первоуральский металлургический колледж с 2020 г. являет-
ся действующей региональной инновационной площадкой Свердлов-
ской области в инновационном проекте «Совершенствование образо-
вательного процесса профессиональной образовательной организации 
путем внедрения элементов персонализированного обучения и приме-
нения цифровой платформы при реализации основных профессио-
нальных образовательных программ». Персонализированное обуче-
ние – это продвижение по индивидуальному образовательному мар-
шруту, который «задает вектор развития личности через установление 
целей, направленности и результативности профессионального пути. 
Таким образом, личность получает маршрут воплощения в жизнь ак-

                                                 
1 Использование цифровых двойников для образования в изучении технических наук. 

URL: https://iitb.ru/ru/blog/digital_twins_technical_sciences. 
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туальных событий в соответствии со своими целями и смыслом жиз-
ни» [13, с. 65]. В персонализированном обучении профессиональная 
перспектива представлена в виде индивидуальной траектории профес-
сионального развития в ближайшем и отдаленном будущем, особен-
ностями которой являются [14, с. 22]: 

● «актуализация личностного потенциала путем усиления моти-
вов учения и применения развивающей диагностики; 

● предоставление обучающимся возможности составления пер-
сонализированного учебного плана, выбора вариативных дополнитель-
ных программ обучения и практико-ориентированных технологий: за-
даний, кейсов, проектов и др.; 

● самостоятельное определение способов оценки учебно-профес-
сиональных достижений». 

Индивидуальная траектория профессионального развития пред-
ставлена в виде карьерной карты, направленной на повышение моти-
вации и осознанное личностное профессиональное самоопределение 
будущего работника. Карьерная карта гибко сочетает в себе как обра-
зовательный, так и профессиональный трек будущего работника. 

Практика взаимодействия Первоуральского металлургического кол-
леджа с работодателем уникальна в том, что еще 8 лет назад в колледже 
создали карьерную карту Белого металлурга, которая позже легла в осно-
ву карьерной карты выпускника ФП «Профессионалитет». Сегодня карь-
ерная карта выпускника проекта «Профессионалитет» в Первоуральском 
металлургическом колледже прямо коррелирует с «Картой развития ки-
берметаллурга»1, разработанной опорным работодателем колледжа в рам-
ках кластера CYBERSTEEL2. Карьерная карта позволяет студенту визуа-
лизировать свое становление в профессии на конкретном производстве, 
дает ему опорные точки в выстраивании собственного профессионально-
го трека и создает понятные и достижимые альтернативные траектории 
профессионального развития [15, с. 22]. Пример карьерной карты выпуск-
ника ФП «Профессионалитет» ПМК представлен на рис. 2. 
                                                 

1 Карта развития киберметаллурга. URL: https://cybersteel.com/company/career/person-
nel-development/. 

2 CYBERSTEEL – ведущий российский поставщик трубной продукции из нержавеющей 
стали с высокотехнологичными мощностями, передовым оборудованием и успешным опытом по-
ставок продукции для предприятий атомной промышленности, энергетического машиностроения, 
авиации, судостроения и нефтепереработки. Доля компании на отечественном рынке – 24 %. 
Официальный сайт ПМК. «Профессионалитет». URL: https://pmk-online.ru/professionalitet/. 
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Идея персонализации как ориентация процесса обучения на об-
разовательные интересы и потребности студентов непосредственно 
связана с целями и интересами предприятия. В карьерной карте сту-
дент определяет цели своего профессионального будущего и желае-
мый результат, на достижение которого направлены его усилия. Карь-
ерная карта гибко сочетает в себе как образовательный, так и профес-
сиональный трек будущего работника: студент колледжа (целевой до-
говор, востребованная профессия, компетентностная модель, образо-
вательные микромодули, проекты); практикант (опытный наставник, 
профессиональные пробы, профессиональные компетенции); квали-
фицированный рабочий (получение второй профессии, возможность 
продолжения обучения в вузе); мастер (получение повышенного раз-
ряда, уверенное знание технологий, развитие управленческих компе-
тенций); начальник участка (участие в программе кадрового резерва 
CYBERSTEEL, участие в профессиональных конференциях, повышение 
управленческих компетенций); заместитель начальника цеха, руководи-
тель подразделения. Этот результат соответствует цели предприятия, ко-
торая заключается в том, чтобы на производство пришел высококвали-
фицированный специалист, освоивший нужную для предприятия про-
фессию, знающий особенности данного производства и готовый внести 
свой вклад в достижение необходимого для предприятия результата. 

Персонализация в карьерной карте осуществляется через компе-
тентностную модель, включающую в себя систематизацию тех ком-
петенций, которые представляют профессиональный дефицит кон-
кретного студента и которые ему необходимо восполнить для успеш-
ной реализации себя в профессии. Обучающийся с помощью настав-
ника выбирает из множества образовательных ресурсов, разработан-
ных образовательной организацией совместно с работодателем в це-
лях развития конкретной профессиональной компетенции, те формы 
и методы, которые направлены на развитие компетенций, заложенных 
в компетентностную модель конкретного выпускника. Также карьер-
ная карта является основой для дальнейшей персонализации профес-
сионального развития через договор целевого обучения. 

Заключение. Установлено, что новый отраслевой подход в ад-
ресной подготовке востребованных профессионалов для приоритет-
ных отраслей российской экономики имеет свои преимущества: опти-
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мальные сроки подготовки (2,5 года); интенсификацию образователь-
ной деятельности на основе совершенствования практической подго-
товки на современном оборудовании; освоение практических навыков 
еще до выхода на производство; гарантированное трудоустройство вы-
пускников. Опыт образовательных организаций, проработавших в ус-
ловиях эксперимента 2 года, показал положительные результаты. Для 
колледжа критерием результативности совместной с работодателем 
деятельности по подготовке кадров является процент трудоустройст-
ва по специальности выпускников программ. Он должен быть не ни-
же 85 %. Это высочайшая планка. Руководство колледжа видит воз-
можность ее достижения в системе ранней профориентационной ра-
боты, концепции и механизме реализации целевой подготовки и, как 
следствие, количестве целевых договоров, заключенных студентами 
с предприятием. Стоит отметить, что с 2019 г. по текущее время 
с бывшими и настоящими студентами колледжа заключено 911 целе-
вых договоров, 368 из них – с настоящими студентами колледжа. Эти 
цифры являются наглядной иллюстрацией успешности выбранной 
стратегии взаимодействия колледжа и работодателя в профессиональ-
ном становлении студентов СПО. 

Немаловажной становится проблема минимизации рисков, свя-
занных с сокращением сроков обучения в проекте «Профессионали-
тет» (объем и срок обучения образовательной программы в рамках 
ФП «Профессионалитет» сократился на 24,85 % (на 1 год)), и форси-
рованием профессионального становления студента. Эту проблему кол-
ледж решает путем «профессионального окрашивания» общеобразова-
тельных предметов и включения в вариативную часть общеобразова-
тельного цикла профессионально направленных предметов. «Профес-
сиональное окрашивание» общеобразовательных предметов позволя-
ет в рамках выполнения ФГОС среднего общего образования позна-
комить студента с выбранной специальностью и начать формирова-
ние профессиональных компетенций через содержание занятий, вклю-
чающих в себя задания по деятельности предприятия. Например, при 
изучении математики используются задачи расчетов по производи-
мым трубам, при изучении стилей текста – примеры оформления де-
ловых документов предприятия и т. п. Такой подход укрепляет меж-
предметные связи, наполняя «школьные» предметы профессиональ-
ным смыслом, а также позволяет часть содержания дисциплин других 
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циклов программы СПО перенести в общеобразовательный цикл. На 
повышение эффективности обучения влияет и использование элемен-
тов персонализированного обучения, таких как избыточное количество 
заданий по конкретной теме различного уровня сложности (от доста-
точного до повышенного). Это позволяет студентам с разными психо-
логическими особенностями и разным уровнем подготовки успешно 
осваивать новые темы. Важно, что работодатель понимает значимость 
общеобразовательного цикла в личностном становлении студента. Имен-
но поэтому в колледже 2 раза в год проводится независимый контроль 
знаний студентов, начиная с 1-го курса. Результаты такого контроля, 
как и результаты текущей и промежуточной аттестаций, ложатся в си-
стему рейтингования студентов. Рейтинг является для работодателя 
показателем для заключения целевого договора. 

Представленные результаты отражают новые аспекты уникального 
опыта Первоуральского металлургического колледжа и предприятий-
партнеров по организации профессионально-образовательного кластера. 
Установлено, что успешную ускоренную профессионализацию студен-
тов СПО в соответствии с требованиями отрасли и конкретных предпри-
ятий-партнеров обеспечит комплекс определенных условий: использова-
ние инструментов многоканального управления и дуального обучения, 
практико-ориентированных форм организации обучения, персонализа-
ции обучения, современных цифровых технологий. Исследование пока-
зало, что известные в мировой практике эффективные образовательные 
подходы возможно не просто внедрить в российских условиях, но и обес-
печить многолетнюю устойчивость их успешного функционирования. 

В целом главным преимуществом федерального проекта «Профес-
сионалитет» является комплексный подход к использованию потенциала 
СПО. Проект способствует повышению престижа рабочих профессий, 
предоставляет возможности профессионального и карьерного роста вы-
пускникам, обеспечивает подготовку высококвалифицированных и кон-
курентоспособных специалистов для российской экономики. 
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