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Аннотация. Рассмотрены вопросы организации и реализации гибридного обу-
чения в современном образовании. Дано обоснование задач педагога в гибридном 
обучении и описание их отличий от задач педагога в традиционном обучении. Оп-
ределены трудности, которые испытывает педагог при реализации гибридного обу-
чения, и обозначены роли, способствующие организации успешной гибридной прак-
тики. Определено, что значимым условием развития гибридных форматов обучения 
является профессиональная компетентность педагога. Предложены такие стратегии 
развития профессиональной компетентности педагога для реализации гибридного 
обучения, как исследовательская стратегия, стратегия включения педагогов в ди-
зайн гибридных образовательных сред, стратегия сотрудничества при реализации 
гибридного обучения и стратегия самообучения. 
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Технологическое развитие общества изменило характер процес-
сов коммуникации, средств хранения и обработки информации, что 
позволило обучаться и работать без привязки к конкретному месту 
при помощи разнообразных технологий. Совмещение традиционных 
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форматов работы, обучения, общения с возможностями новых техно-
логий привело к появлению гибридных пространств, гибридной иден-
тичности, гибридному взаимодействию, что в терминологии Б. Лату-
ра обозначается как «социотехническое сплетение» вещей [1]. 

Гибридный дискурс сегодня активно развивается в философии, 
социологии, политологии, лингвистике и других науках для описания 
и объяснения сложных быстропротекающих социокультурных и со-
циально-экономических процессов. Заговорили о гибридной педаго-
гике и в сфере образования [2, 3, 4, 5]. 

Отечественные и зарубежные исследователи обосновывают прин-
ципы интеграции традиционного и дистанционного обучения (Y. Zhao) [6], 
определяют средства управления учебным процессом в гибридлном 
обучении (D. Hediansah, H. D. Surjono) [7], описывают практику ис-
пользования разного рода цифровых образовательных платформ при 
построении гибридных курсов (L. Qi, A. Tian) [8], обсуждают средст-
ва оценки цифрового следа обучающихся (О. В. Чернышенко, Е. А. Но-
сачева) [9]. 

А. А. Марголис обращает внимание на распространение методов 
цифровой педагогики в системе общего и высшего образования, от-
мечает их «вхождение» в такие секторы образования, как инклюзив-
ное, дополнительное и корпоративное обучение [10]. 

М. Е. Вайндорф-Сысоева, И. П. Тихоновецкая, Н. Д. Вьюн осо-
бый акцент делают на том факте, что цифровая образовательная сре-
да – это специальным образом организованный ресурс для достиже-
ния целей образования и повышения качества учебного процесса [11]. 

В 2011 г. Д. Стоммел и П. Рорабо создали сайт «Гибридная пе-
дагогика» (Hybrid Pedagogy), который является одновременно местом 
обмена опытом, сотрудничества и новой практикой подготовки науч-
ных публикаций в одноименном журнале [12]. 

Также отечественные и зарубежные исследователи уделяют дос-
таточное внимание содержанию и соотношению понятий смешанного 
и гибридного обучения, обосновывают подходы и модели к организа-
ции гибридного образовательного процесса, определяют дидактиче-
ские принципы и условия его реализации. При этом ими остро ставят-
ся вопросы о характере взаимодействий «обучающийся – среда», «обу-
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чающийся – обучающийся», «педагог – обучающийся» в гибридной сре-
де; о качестве получаемых образовательных результатов; роли и задачах 
педагога; роли обучающегося; средствах оценки и учета оффлайн и он-
лайн образовательных достижений. 

Целью данной статьи является обоснование задач педагога 
в гибридном обучении и определение стратегий развития его профес-
сиональной компетентности. 

Анализ публикаций по вопросам гибридного обучения показал, 
что центром исследовательского интереса в настоящее время стано-
вится подготовка педагога к реализации гибридного обучения [13]. 
Нестандартность, многоконтекстность и проблемность педагогических 
ситуаций, возникающих при реализации гибридных форматов обуче-
ния, требует переосмыслить устоявшиеся представления о роли педа-
гога и задачах, которые он решает в новых условиях. 

Т. Б. Павлова выделяет три категории задач, которые решает пре-
подаватель вуза в цифровой образовательной среде [14]: 

● задачи, направленные на системное преобразование педагоги-
ческой деятельности; 

● задачи, обеспечивающие практическую реализацию учебного 
процесса; 

● задачи, связанные с развитием профессиональной компетент-
ности и самообразованием в отрытой информационной среде. 

Следует отметить, что данные категории задач являются универ-
сальными для педагогов образовательных учреждений разного уровня, 
а также учреждений дополнительного и корпоративного обучения. 

Закономерен вопрос: «Чем принципиально отличаются задачи 
педагога в традиционном и гибридном обучении?» 

На наш взгляд, основным отличием педагогических задач при тра-
диционном и гибридном обучении становятся ролевые позиции, которые 
занимает педагог в ходе того и другого вида обучения. В гибридном обу-
чении эти роли больше связаны с фасилитацией, направлением и сопро-
вождением обучающихся, организацией качественной обратной связи, 
формирующим оцениванием (оцениваются все действия обучающихся). 

Преподавателю требуется определить преимущества очных и он-
лайн-форматов для конкретных видов деятельности и понимать, что 
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гибридное обучение – это не механическое добавление онлайн-заня-
тий к преподаваемому курсу. 

Традиционные (оффлайн-) формы больше подходят для занятий, 
когда нужно установить контакт с обучающимися, увидеть их реак-
ции, узнать интересы и ожидания, обсудить обязанности, решить воз-
никшие проблемы, провести мозговой штурм или продемонстриро-
вать определенные навыки. 

Онлайн-занятия будут успешны в случае, когда нужна включен-
ность большой аудитории в обсуждение какого-либо вопроса, крити-
ческая оценка представленного материала, анализ проделанной рабо-
ты, выполнение самостоятельной работы (в том числе выполнение 
тестов, контрольных, самооценка), организация групповой работы (на-
пример, концептуального обсуждения проекта). 

Компетентность преподавателя выражается в способности варь-
ировать обозначенные форматы занятий для достижения целей обу-
чения. «Состыковка» онлайн- и оффлайн-занятий обеспечивается «бес-
шовным» содержанием дисциплины (продуманным его проектирова-
нием с учетом возможностей, используемых технологий, опыта пре-
подавателя и обучающихся). 

Трудность поддержания требуемого уровня компетентности при 
реализации гибридного обучения связана с интенсивным развитием 
современных технологий и их постоянным обновлением. Педагоги 
нуждаются в совершенствовании имеющихся компетенций и разви-
тии дополнительных, связанных с использованием облачных ресур-
сов, управлением учебным процессом (система LMS), организацией 
обратной связи, применением в обучении приемов нейронаук (кон-
троль и фильтрация «лишней» информации, нейровизуализация, эмо-
циональное обучение, смысловое обучение). Гибридное обучение 
обозначает запрос на мягкие навыки педагогов в области геймифика-
ции учебного процесса, создания интерактивной среды обучения, ин-
теграции оффлайн- и онлайн-социализации. 

Основные проблемы реализации гибридного обучения связыва-
ют со следующими аспектами: 

● техническая и организационная стороны, отражающие недо-
статочную разработанность информационно-образовательной инфра-



Ю. Б. Дроботенко 

 

16 ИНСАЙТ. 2022. № 3 (11) 

структуры образовательного учреждения; отсутствие необходимых для 
проведения занятий технических средств и соответствующего про-
граммного обеспечения; не в полной мере разработанный контент 
гибридных курсов; не всегда устойчивое интернет-соединение; 

● информационно-методическое сопровождение со стороны специа-
листов ресурсно-информационного отдела школы или вуза, в том числе 
оперативное обучение педагогов в новых образовательных условиях; 

● психолого-педагогическая и методическая неготовность педа-
гогов к гибридным форматам обучения – к использованию определен-
ных информационных ресурсов, новых форматов взаимодействия, раз-
витию навыков онлайн-коммуникаций, разработке методик проведе-
ния занятий в электронно-информационной среде; 

● нормативно-регламентирующие аспекты, проявляющиеся в со-
ответствующей дисциплине проведения занятий. 

Что касается характерных ролей педагога в гибридном обуче-
нии, то Е. В. Борисова их описывает следующим образом: генератор 
и отправитель информационного контента, когда педагог предлагает 
разные источники для получения необходимой информации; коррек-
тировщик и цензор текстов и сообщений студентов; инициатор диало-
гов (в форумах, чатах, сообщениях); верификатор образовательных 
траекторий в персонифицированном обучении (тьюторское сопрово-
ждение процесса обучения) [15]. 

В связи с этим можно выделить следующие стратегии развития 
профессиональной компетентности педагога, реализующего гибрид-
ное обучение: 

1. Исследовательская стратегия развития профессиональной ком-
петентности предполагает включение педагогов в проектно-исследо-
вательские команды, занимающиеся изучением образовательной сре-
ды школы или вуза, ресурсов, опыта студентов, возможностей препо-
давателей для организации гибридного обучения. В рамках реализа-
ции данной стратегии возможна организация семинаров и вебинаров, 
посвященных знакомству с гибридным дискурсом и гибридной мето-
дологией; подготовка аналитических отчетов о готовности образова-
тельного учреждения к гибридным форматам обучения; представле-
ние лучших практик реализации гибридного обучения. 
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2. Стратегия включения педагогов в дизайн (разработку) гиб-
ридных программ, курсов, учебных материалов и учебных занятий. 
Повышение квалификации в контексте данной стратегии может быть 
организовано в условиях уже существующих гибридных практик (т. е. 
разного рода стажировок), когда есть возможность «изнутри» изу-
чить структуру и содержание гибридных курсов, поучаствовать в их 
экспертизе, совершенствовании и корректировке. 

3. Стратегия сотрудничества при реализации гибридного обуче-
ния используется для создания профессионально-методических сооб-
ществ (в том числе и междисциплинарных, и межшкольных или меж-
вузовских), внутри которых активно обсуждаются пути и средства реа-
лизации гибридного обучения, проблемы и трудности обучающихся 
и учителей. Здесь уместна будет разного рода совместная активность 
педагогов по планированию и проведению гибридных занятий. 

4. Стратегия самообучения более всего подходит для случаев, 
когда идентифицирована трудность или проблема в реализации гиб-
ридного обучения и педагог обращается к открытым источникам, кол-
легам или записывается на курсы повышения квалификации для ре-
шения возникших проблем. 

Описание стратегий развития профессиональной компетентно-
сти педагога, реализующего гибридное обучение, наглядно представ-
лено на рисунке. 

Необходимо подчеркнуть, что применение всех четырех стратегий 
развития профессиональной компетентности педагога, реализующего 
гибридное обучение, требует организации повышения квалификации 
в режиме практикумов, тренингов или коучингов, поскольку в каждом 
случае происходит освоение конкретного действия, навыка. 

Отметим, что педагоги сегодня ориентированы на профессио-
нальное обучение, которое помогает им освоить практические прие-
мы работы в гибридном классе или группе, исходя из конкретных 
потребностей этих классов или групп. Важным моментом в настоя-
щее время становится пролонгированное сопровождение педагогов 
после обучающего этапа повышения квалификации, т. е. помощь, 
предоставляемая им в реализации освоенных приемов гибридного 
обучения на занятиях посредством консультаций, обратной связи 
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по поводу успешности применения приемов гибридного обучения, 
рефлексивных сессий. 

 

 
Описание стратегий развития профессиональной компетентности 

педагога, реализующего гибридное обучение 

В заключение хочется отметить, что гибридные формы выводят 
обучение на новый качественный уровень и обеспечивают сопряжен-
ность очного и онлайн-форматов обучения. Однако такой подход тре-
бует изменения убеждений по поводу преподавания и роли педагога 
(«переосмысления себя»), а также формирования позиции, что «хо-
роший учитель в очной образовательной среде автоматически не ста-
новится таким же в онлайн-среде» [16]. 
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