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Требования к воспитанию подрастающего поколения постоянно 
меняются. Это обусловлено преобразованиями в социальной, эконо-
мической и политической сферах Российской Федерации. 

Дети современного общества существенно отличаются от молодежи 
1990-х, они более смышленые, умные, имеют разносторонние интересы 
и возможности для развития, растут в период глобальной цифровизации, 
поэтому быстрее разбираются с техникой, осваивают компьютер и теле-
фон. В их распоряжении средства массовой информации, IP-технологии, 
множество разнообразных гаджетов и электронных программ. 
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Современная образовательная организация работает с новым по-
колением детей, которые растут в новых социальных условиях, где 
главной задачей является раскрытие индивидуальности каждого обу-
чающегося, воспитание личности, готовой к конкурентоспособности 
в современной и высокотехнологичной среде проживания. 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 
указывает, что воспитание занимает важное место в образовательной 
деятельности, разработанные стандарты расширяют требования к внедре-
нию инноваций в работу и организации воспитательных систем образо-
вательных учреждений [6]. 

Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на пе-
риод до 2025 г. раскрывает основные принципы, касающиеся взрос-
ления и формирования детей. Процесс рассматривается «как страте-
гический общенациональный приоритет, требующий консолидации 
усилий различных институтов гражданского общества и ведомств на 
федеральном, региональном и муниципальном уровнях» [12]. 

В педагогике существует множество определений вышеназван-
ного понятия: П. В. Степанов, например, рассматривает воспитание 
как педагогический компонент социализации, который предполагает 
целенаправленные действия по созданию нужных условий для разви-
тия человека [11]. 

И. П. Подласый в одном из своих педагогических учебников да-
ет следующее определение: «Воспитание – это специально органи-
зованное, управляемое и контролируемое воздействие воспитателей 
и воспитанников, конечной своей целью имеющее формирование лич-
ности, нужной и полезной обществу» [8, с. 256]. 

Наиболее полное, на наш взгляд, определение дают такие уче-
ные, как В. А. Караковский, Л. И. Новикова, Н. Л. Селиванова, кото-
рые утверждают, что воспитание – это управление процессом разви-
тия личности через создание благоприятных для нее условий [11]. 

В педагогическом словаре дано определение понятию «воспита-
тельная работа» – «это целенаправленная деятельность по организации 
жизнедеятельности взрослых и детей, ставящая своей целью создание 
условий для полноценного развития личности» [3, с. 26]. 
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В своем учебно-методическом пособии С. В. Сидоров (на осно-
вании работ В. С. Кукушина, В. А. Сластенина, Н. Е. Щурковой и не-
которых других исследователей) указывает, что воспитание реализует 
следующие функции [10]: 

1) культурно-творческая (сохранение, передача новому поколе-
нию и воспроизведение культурного наследия человечества); 

2) гуманистическая (развитие потенциала личности ребенка); 
3) функция социализации и социальной адаптации (подготовка 

обучающегося и введение его в социальную среду). 
«Воспитательная система – это единый социальный организм, 

появляющийся в результате сотрудничества основных элементов вос-
питания, отличающийся объединенными характеристиками, напри-
мер: коллективный образ жизни» [5, с. 17]. 

По мнению З. М. Умалатовой, управление воспитательной сис-
темой на муниципальном уровне – это сотрудничество между управ-
ляющим и управляемым. Управляющий организовывает воспитатель-
ную работу в соответствии с целевой установкой, направленной на 
выполнение социального заказа общества. Управляемый получает от 
управляющего указания и выполняет заданную деятельность [13]. 

Первым этапом управления является уточнение и понимание 
целей и задач воспитания участниками и реализаторами учебно-вос-
питательной деятельности. Главная цель должна быть отражена в вос-
питательных программах, планах на различных уровнях (руководство 
школы, классные руководители, педагоги дополнительного образова-
ния, методисты и др.) [13]. 

Основная особенность цели воспитания – реализуемость, т. е. 
цели и задачи необходимо формулировать в соответствии с социаль-
ным заказом общества, особенностями детей, родителей, педагогов, 
учебно-материальной базой, образовательной и воспитательной ин-
фраструктурой [9, 16]. 

Целью педагогической воспитательной системы является разви-
тие личности, а методом функционирования – педагогическая деятель-
ность [8]. 

Единое муниципальное воспитательное пространство – это целе-
направленное объединение всех общеобразовательных организаций, 
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организаций дополнительного образования, негосударственных струк-
тур, социальных партнеров, оказывающих воспитательное воздействие 
на развитие, самоопределение, самореализацию детей [2]. 

Для определения проблем воспитательной работы в современ-
ных общеобразовательных организациях городского округа Перво-
уральск Свердловской области было проведено исследование, в кото-
ром приняли участие 24 заместителя директора по воспитательной 
работе из 24 местных школ, опыт работы которых составляет более 
7 лет – 79 %, до 1 года – 21 %. 

Результаты анкетирования по методике Г. В. Колупаевой «Оценка 
эффективности воспитательной работы в школе» показали, что во всех 
общеобразовательных организациях разработаны программы воспита-
тельной работы в соответствии с основными направлениями, определе-
на модель выпускника на каждой ступени образования, функционируют 
органы самоуправления (таблица, рисунок). 

Вопросы анкетирования 
по методике «Оценка воспитательной работы в школе» 

№ Критерий 
1 2 

1 В школе имеются собственная воспитательная программа, план 
развития воспитания в системе образования школы, подпро-
граммы, соответствующие основным направлениям воспитатель-
ной работы 

2 У каждого классного руководителя создан план работы с клас-
сом, ведется постоянный мониторинг его эффективности 

3 В программе развития школы четко определена модель выпуск-
ника на каждой ступени образования 

4 Заместитель директора имеет все необходимые локальные акты 
(положения, должностные инструкции) для нормативно-правово-
го регулирования воспитательного процесса 

5 Заместитель директора и классные руководители находятся в не-
прерывном поиске разнообразных форм и методов работы с детьми 

6 Работа методического объединения классных руководителей направ-
лена на постоянное повышение их профессионального мастерства 
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Окончание таблицы
1 2 

7 Заместитель директора по воспитательной работе и классные ру-
ководители ведут работу по обобщению и распространению сво-
его педагогического опыта (участие в методических выставках, 
публикации на сайтах) 

8 В школе налажен тесный контакт с родителями и обществен-
ностью микрорайона, ежегодно растет количество родителей, ак-
тивно участвующих в подготовке и проведении классных и об-
щешкольных мероприятий 

9 Уровень воспитанности школьников повышается 
10 Ежегодно растет количество участников городских, областных 

и всероссийских конкурсов, фестивалей, акций и т. д. 
11 Созданы и пополняются портфолио учащихся 
12 В школе активно работают органы детского самоуправления 
13 Количество учащихся, состоящих на внутришкольном учете, уче-

те в отделе по делам несовершеннолетних (или в территориаль-
ной комиссии по делам несовершеннолетних) сокращается 

14 Все учащиеся охвачены внеурочной деятельностью, соответст-
вующей их интересам и потребностям 

15 Удовлетворенность учащихся и родителей воспитательным про-
цессом высокая 
 

 
Оценка эффективности воспитательной работы в школе, %: 

 – да;  – скорее да, чем нет;  – и да, и нет;  – скорее нет, чем да;  – нет 
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В большинстве школ заместители директоров имеют необходи-
мые нормативно-правовые локальные акты для организации воспита-
тельной работы, в результате которой должен повыситься уровень 
воспитанности обучающихся, будет налажено взаимодействие с роди-
телями и общественностью, возрастет удовлетворенность обучающих-
ся и родителей воспитательным процессом. 

Однако имеются показатели, которые указывают на ряд проблем 
в некоторых организациях. Выявлено, что не ориентированы на рас-
пространение своего опыта работы 4 % респондентов; ведут слабую 
работу в данном направлении (25 %); не увеличивается количество 
участников мероприятий различного уровня (13 %). Количество детей, 
состоящих на учете в отделе по делам несовершеннолетних (ОДН), 
территориальной комиссии по делам несовершеннолетних (ТКДН) не 
сокращается, как отметили 21 % респондентов (пять школ); не все обу-
чающиеся охвачены внеурочной деятельностью и дополнительным обра-
зованием, по словам 13 % опрошенных (три школы); 17 % респонден-
тов (четыре школы) говорят о том, что работа ведется, но не системная. 

По полученным результатам можно сделать вывод о посредствен-
но выполняемых обязанностей заместителей директоров по воспита-
тельной работе, а также слабом контроле со стороны Управления об-
разования города. 

Для получения представления о состоянии муниципальной си-
стемы воспитательной работы нами проведен SWOT-анализ, позволяю-
щий выявить и структурировать ее сильные и слабые стороны, а так-
же потенциальные возможности и угрозы. Заместители директоров по 
воспитательной работе были организованы в 4 рабочие группы. Ре-
зультаты получились следующие: 

Сильные стороны: 
1. Наличие традиций в организации воспитательной работы. 
2. Реализация всех направлений воспитательной работы (пат-

риотическое, профилактическое, профориентационное и др.). 
3. Бесплатная система дополнительного образования. 
4. Налаженная система профилактической работы в городе. 
5. Высокий уровень развития патриотического направления (то-

варищеские объединения, школьные музеи, мероприятия и др.). 
6. Качественное проведение олимпиад. 
7. Поддержка службы трудоустройства подростков. 
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8. Создание кванториума – центра профориентационной работы 
и инженерного образования. 

9. Функционирование городского Совета старшеклассников. 
10. Организация общегородских мероприятий по всем направ-

лениям воспитательной работы (патриотическое, интеллектуальное, 
спортивное, профилактическое, профориентационное и др.). 

11. Организация занятости детей в летний период (летние лаге-
ря, отряды мэра и пр.). 

12. Создание широких возможностей для получения бесплатно-
го дополнительного образования. 

13. Высокий профессионализм и большой опыт работы педаго-
гов и заместителей директоров по воспитательной работе. 

14. Сетевое взаимодействие между школами по вопросам проф-
ориентации. 

15. Ежегодный городской план мероприятий на учебный год. 
16. Большой охват учащихся в городских мероприятиях. 
Слабые стороны: 
1. Огромное количество бумажной работы. 
2. Большой объем спонтанных, обязательных мероприятий. 
3. Нехватка квалифицированных кадров. 
4. Отсутствие городской программы воспитательной работы. 
5. Недостаток преемственности между школьными и городски-

ми мероприятиями. 
6. Перенасыщение мероприятиями. 
7. Слабая активность родителей в воспитательной деятельности 

на уровне города. 
8. Низкое взаимодействие с городскими службами (ОМВД, ГИБДД, 

социальные службы и др.), несогласованность действий, отсутствие 
единого плана работы с субъектами профилактики. 

9. Отсутствие единой городской программы профилактической 
направленности. 

10. Нет помощи специалистов (психологов, юриста, военкомата и др.). 
11. Необъективная оценка результатов мероприятий (подбор чле-

нов жюри). 
Возможности: 
1. Привлечь социальных партнеров для награждения победите-

лей, организации и проведения мероприятий. 
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2. Создать площадку, где школы могли бы делиться своим опытом 
по осуществлению различных направлений воспитательной работы. 

3. Возможность для учащихся проявить свои способности в раз-
личных мероприятиях (организация форумов, круглых столов и др.). 

4. Повысить ответственность родителей за воспитание, жизнь 
и здоровье детей через проведение профилактических, просветитель-
ских и других бесед. 

5. Создать городской план мероприятий на следующий учебный 
год к приемке школ. 

6. Использовать кванториум в образовательной деятельности и до-
полнительном образовании. 

Опасности, угрозы: 
1. Из-за большого объема бумажной работы не остается времени 

на общение с детьми, организацию мероприятий, проведение профи-
лактической работы. 

2. Количество детей группы риска (правонарушения, суициды 
и пр.) растет. 

3. Эмоциональное выгорание педагогов. 
4. Учащиеся перегружены мероприятиями, так как в них почти 

всегда участвуют одни и те же дети. 
5. Незащищенность классных руководителей от агрессивного 

поведения родителей. 
Итак, на основе проведенного SWOT-анализа были определены 

сильные и слабые стороны ведения воспитательной работы в городском 
округе Первоуральск, выявлены внешние угрозы и возможности, кото-
рые могут помешать или помочь организовать данный вид деятельности. 

Таким образом, несмотря на весомые характеристики сильных 
сторон воспитательной работы, угрозы выделены как противовес, на-
пример: организация мероприятий по всем направлениям и большой 
охват ими учащихся приводит к избытку и перенасыщению мероприя-
тиями; опытные педагоги, которые преподают уроки, ведут классное 
руководство, проводят подготовки к мероприятиям, эмоционально 
выгорают. 

Внедряемые новшества несут эпизодический характер, т. е. от-
сутствует система действий в этом направлении, образовательные ор-
ганизации ориентируются на достижения своих коллег и пытаются 
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применить их опыт в своей практике, но не учитывают специфику 
своей организации, в связи с чем не получают нужных результатов 
и на этом завершают внедрение. Такая деятельность обостряет про-
блему введения новшеств в воспитательную работу, создает разрыв 
между обновлением воспитательной деятельности и образовательной. 

Все вышесказанное позволяет сделать вывод, что воспитатель-
ная работа реализуется не в полной мере и образовательным органи-
зациям города Первоуральска необходима комплексная программа по 
модернизации данного вида работы. 

Создание системы воспитания на всех уровнях – это стратегиче-
ская задача, поскольку есть необходимость создания единого воспи-
тательного пространства города. Для этого требуется предоставить 
средства для активного развития всех направлений учебно-воспита-
тельного процесса (образовательные, внеурочные, профилактические 
и др.), новые воспитательные пространства через реализацию вне-
урочной деятельности и дополнительного образования, а также уста-
новить взаимоотношения с социальными институтами в окружающем 
сообществе (семьи, организации дополнительного образования и куль-
туры, коммерческие и некоммерческие организации). 

Решение указанных задач требует создания в городском округе 
единого муниципального просветительского пространства, реализую-
щего условия для усиления воспитательного компонента в образова-
тельных организациях, обеспечивающего развитие личности ребенка, 
его жизненное самоопределение в обществе, формирующего качества 
гражданина, патриота, повышающего духовно-нравственную зрелость 
и способность личности к созидательному труду. 
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