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Вступительная статья 

Уважаемые читатели! 
Предлагаем вашему вниманию третий но-

мер научного журнала «Инновационная науч-
ная современная академическая исследователь-
ская траектория (ИНСАЙТ)», созданного сове-
том молодых ученых Российского государствен-
ного профессионально-педагогического универ-
ситета. Данный выпуск является тематическим 
и посвящен 80-летию профессионально-технического образования в России. 

Министерство просвещения Российской Федерации придает 
особую важность развитию системы среднего профессионального об-
разования нашей страны, поскольку данный уровень образования яв-
ляется ключевым ресурсом в подготовке специалистов и рабочих кад-
ров для различных отраслей экономики. Поэтому считаем важным 
дать слово на страницах журнала педагогическим работникам органи-
заций среднего профессионального образования. Среди них педагоги 
Красногорского колледжа (г. Красногорск, Московская обл.), Талдыкор-
ганского высшего политехнического колледжа (г. Талдыкорган, Казах-
стан), Верхнесалдинского авиаметаллургического колледжа им. А. А. Ев-
стигнеева (г. Верхняя Салда, Свердловская обл.), Уральского железно-
дорожного техникума (г. Екатеринбург), Колледжа электроэнергетики 
и машиностроения (г. Екатеринбург), Свердловского музыкального учи-
лища им. П. И. Чайковского (колледжа) (г. Екатеринбург), Свердловского 
областного педагогического колледжа (г. Екатеринбург). 

Преподаватели и директора колледжей поднимают вопросы эф-
фективности применения компетентностного подхода в среднем про-
фессиональном образовании, важности демонстрационного экзамена, 
психологического консультирования студентов. Авторы представлен-
ных в журнале статей делятся опытом взаимодействия своего коллед-
жа с федеральными учебно-методическими объединениями, социаль-
ными партнерами в сфере профессионального образования, в том чи-
сле для организации стажировок преподавателей и мастеров произ-
водственного обучения. 

Отдельного внимания требует движение «Молодые профессио-
налы» (WorldSkills Russia). Министерству просвещения приятно отме-
тить, что молодые преподаватели рассуждают о важности интеграции 
стандартов данного движения в образовательные программы органи-
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заций системы среднего профессионального образования. Также на 
страницах журнала можно познакомиться с опытом подготовки уча-
стников для соревнований в данном чемпионате по компетенции «фи-
зическая культура, спорт и фитнес». 

В заключение хотелось бы отметить, что выпуск журнала выхо-
дит в свет в преддверии Нового года, и всем пожелать здоровья, сил, 
а главное, новых педагогических и научных открытий, которые, без-
условно, обогатят систему российского, и прежде всего, профессио-
нального образования. 

Первый заместитель 
министра просвещения Российской Федерации 

Д. Е. Глушко 
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Раздел 1. ПРОФЕССИОНАЛЬНО-
ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ 

УДК 377.5 
А. С. Бугров 

К ВОПРОСУ ОБ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
КОМПЕТЕНТНОСТНОГО ПОДХОДА В СИСТЕМЕ 

СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

А. С. Бугров

кандидат педагогических наук,
руководитель физического воспитания 

bugrant2@gmail.com 
Уральский железнодорожный техникум,

Екатеринбург, Россия  
 

Аннотация. Рассматриваются особенности организации профессионального 
обучения в контексте компетентностного подхода, внедрение которого не смогло 
обеспечить высокий уровень подготовки выпускников системы среднего профес-
сионального образования в обновленных социальных, экономических и технологи-
ческих условиях, что отмечается широкой общественностью вообще и работодате-
лями в частности. В связи с этим необходимо осмыслить причины, не позволяющие 
достичь образовательным организациям среднего профессионального образования 
планируемых результатов. Первостепенным фактором развития компетентности обу-
чающихся является производственная практика. Представленный анализ существую-
щих подходов к организации практической подготовки в условиях среднего профес-
сионального образования включает в себя выявление их слабых и сильных сторон, 
определение перспектив развития. 

Ключевые слова: компетентность, компетентностный подход, среднее про-
фессиональное образования, профессиональное обучение. 

ON THE EFFECTIVENESS OF THE COMPETENCE APPROACH 
IN THE SYSTEM OF SECONDARY VOCATIONAL EDUCATION 

A. S. Bugrov 

Candidate of Pedagogical Sciences, head of physical education 
bugrant2@gmail.com 

Ural railway technical school, Ekaterinburg, Russia 
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Abstract. The article discusses the features of the system of vocational education in 
the context of the competence approach, the introduction of which, as noted by the general 
public in general and employers in particular, could not provide a high level of training of 
graduates in the system of secondary vocational education in the current social, economic 
and technological conditions. In this regard, it is necessary to understand the reasons that 
do not allow educational organizations of secondary vocational education to achieve the 
planned results. The primary factor affecting the development of students' competence is 
an industrial placement. The presented analysis of existing approaches to the organization 
of practical training in secondary vocational education includes identification of their 
weaknesses and strengths and determination of development prospects. 

Keywords: competence, competence approach, secondary vocational education, 
vocational training. 

 

В последние десятилетия в педагогическом сообществе прочно 
утвердился компетентностный подход, определяющий цели образова-
ния, влияющий на отбор содержания образовательных программ, ор-
ганизацию образовательного процесса и оценку образовательных ре-
зультатов. Еще в 1996 г. Совет Европы ввел понятие «ключевые ком-
петенции», которые должны способствовать сохранению демократи-
ческого общества, развитию мультилингвизма, соответствовать но-
вым требованиям рынка труда и экономическим преобразованиям [6]. 
С начала 2000-х гг. педагогическое сообщество России активно вклю-
чилось в осмысление/освоение компетентностного подхода через его 
массовое обсуждение в публикациях, что определило смену образова-
тельной парадигмы. В настоящее время компетентностный подход 
внедрен в систему профессионального образования, что обеспечива-
ется соответствующими федеральными государственными образова-
тельными стандартами, терминологическим аппаратом, изменением 
содержания образовательных программ, целеполаганием, применяе-
мыми педагогическими технологиями. 

Однако очевидно и то, что результаты образования не соответ-
ствуют поставленным задачам: работодатели, как правило, остаются 
недовольны качеством подготовки выпускников средних профессио-
нальных образовательных организаций. При этом запрос экономики 
на рабочие профессии остается высоким: «…выпускники системы 
среднего профессионального образования находят себе работу, и дос-
таточно быстро» [7, с. 100]. На возможные причины падения уровня 
готовности выпускников напрямую указывают отдельные исследова-
тели: «Разрыв связей между российскими образовательными органи-
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зациями и предприятиями, случившийся в 90-х гг. XX в., привел в на-
стоящее время к размыванию понятия практикоориентированности 
в системе профессионального образования России» [4, с. 59]. 

На решение проблемы повышения качества подготовки выпуск-
ников, адаптированных к современным социально-трудовым услови-
ям, направлены значительные силы и средства. Это и модернизация 
материально-технической базы образовательных организаций, и регу-
лярное обновление федеральных государственных образовательных 
стандартов (приведение их в соответствие с профессиональными стан-
дартами), и установление требований к педагогическому составу (про-
фессиональный стандарт педагога), и внедрение демонстрационного 
экзамена, и попытка задействовать работодателей в разработке учеб-
ных планов, и организация независимой оценки квалификации [13], 
и мероприятия по продвижению дистанционных образовательных тех-
нологий, и др. Обеспокоенность общественности и органов власти су-
ществующей ситуацией в сфере образования понятна, однако прини-
маемые меры, при всей их необходимости, едва ли смогут дать ожи-
даемый эффект до тех пор, пока не осознаны причины низкого уровня 
эффективности компетентностного подхода в системе среднего про-
фессионального образования. 

Термин «компетенция» имеет два значения: круг полномочий 
лица или организации, а также круг вопросов, для решения которых 
данное лицо обладает соответствующими знаниями, опытом. Компе-
тентность – это способность действовать в ситуациях неопределенно-
сти. Ю. Г. Татур выделил основные подходы к пониманию понятия 
компетентности [14]: 

1) наличие опыта и знаний в какой-то конкретной области для 
осуществления в ней успешной деятельности; 

2) интегральное свойство, характеристика личности; 
3) характеристика успешной деятельности в определенной об-

ласти, ситуации; 
4) способность человека (специалиста) реализовать свой челове-

ческий потенциал для профессиональной деятельности; 
5) сумма умений, умноженная на морально-волевые качества че-

ловека, его мотивацию и стремление. 
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Весь смысл образования с точки зрения компетентностного под-
хода состоит в том, чтобы развить у обучающихся способность к са-
мостоятельному решению проблем в разных сферах деятельности, 
используя личный учебный и социальный опыт. 

Структура компетентности определена в работах Н. И. Бутори-
ной, И. А. Зимней, А. А. Коновалова, Н. В. Кузьминой, А. К. Марко-
вой [3, 5, 8, 11]. Модель компетентности (образованности специалиста) 
может быть представлена в виде «пирога» со следующими «слоями»: 
знания, опыт, навыки и умения, личностные качества и ценностные 
ориентиры [14]. 

Компетентность проявляется в качестве самостоятельности в раз-
личных сферах деятельности: 

● в познавательной деятельности – усвоение способов приобре-
тения знания из различных источников информации, в том числе вне-
школьных; 

● в гражданско-общественной деятельности – выполнение роли 
гражданина, избирателя, потребителя; 

● в социально-трудовой деятельности – умение анализировать си-
туации на рынке труда, оценивать собственные профессиональные воз-
можности, ориентироваться в нормах и этике взаимоотношений, обла-
дание навыками самоорганизации; 

● в бытовой сфере – аспекты собственного здоровья, семейного 
бытия и др.); 

● в культурно-досуговой деятельности – выбор путей и способов 
использования свободного времени, культурно и духовно обогащаю-
щих личность. 

Наиболее очевидным представляется то, что специалист-про-
фессионал должен обладать следующими ключевыми компетентно-
стями по направлениям его профессиональной деятельности: произ-
водственно-технологическая, организационно-управленческая, иссле-
довательская и проектная. К ним естественным образом примыкает ком-
петентность в вопросах личностного развития и социального взаимо-
действия. 

Другой подход к определению компетентности специалиста – 
это рассмотрение его с позиций творца, т. е. человека, стоящего перед 
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необходимостью решения проблемы. В этом случае функции будут 
в основном разделяться по алгоритму мышления: 

● понимание проблемы; 
● способность представить общий облик ее результата; 
● вскрытие причин, не позволяющих сегодня (в данной ситуа-

ции) их достичь; 
● умение найти, предложить средства устранения найденных 

причин; 
● способность осуществить необходимые действия и дать оцен-

ку полученному результату. 
Следовательно, перед профессионалом неизбежно возникает по-

требность осуществить функции анализа, прогнозирования, встать на 
позиции производителя, контролера, эксперта с учетом определенных 
ценностно-мотивационных ориентиров и осознания своих обязанно-
стей как гражданина. 

Содержанием образования, таким образом, является дидактиче-
ски адаптированный социальный опыт решения мировоззренческих, 
познавательных, политических, нравственных и других проблем. Экс-
перты в области профессионального образования и работодатели выде-
ляют две группы профессиональных навыков: SoftSkills и HardSkills. 

SoftSkills – навыки, проявление которых сложно отследить, про-
верить или наглядно продемонстрировать. К ним относятся навыки по 
коммуникации, работе в команде, управлению временем, проведению 
презентаций, продажам, лидерству, личному развитию, самомотива-
ции и т. д. HardSkills – это технические навыки или навыки, для кото-
рых разработаны критерии их измерения. К этой категории относятся, 
например, знание технологии, гостов и стандартов, ремонт оборудо-
вания. В рамках компетентностного подхода организации среднего про-
фессионального образования должны обеспечить формирование всех 
обозначенных компетентностей [15, 16]. 

Однако эта хорошо проработанная и уже реализуемая концеп-
ция имеет существенное противоречие. Система образования – это, по 
сути, система симулякров, призванных помочь в освоении профессии, 
но не тождественных системе отношений в профессиональной дея-
тельности. Поэтому ожидать, что выпускник будет обладать уровнем 
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компетентности, сопоставимым с уровнем компетентности порабо-
тавшего субъекта, – это заведомо ошибочный путь. Реальные производ-
ственные условия требуют, кроме профессиональных знаний и уме-
ний, наличия психологической готовности, социально-правовой ком-
петентности, мотивационной готовности к труду. Профессиональные 
компетентности сложно формировать в системе образовательных отно-
шений, которые являются оптимальной средой для развития именно 
образовательной компетентности. Субъект научается существовать 
и эффективно действовать в системе образования, но не в профес-
сиональной сфере. В итоге система образования отличается наличием 
беспомощных в профессиональном смысле «краснодипломников» на 
фоне профессионально успешных троечников, рано начавших свой 
трудовой путь. 

Оптимальные условия формирования профессиональных качеств 
могут быть созданы только в профессиональной среде, в процессе меж-
личностного взаимодействия с другими профессионалами. Это обуслов-
лено биологическими факторами. А. Курпатов утверждает, что высо-
кий уровень мышления человека определен сложностью социальных 
связей [9, 10]. В момент общения люди анализируют множество пара-
метров: смысл, интонацию, позу, жесты и т. д., и за каждый параметр 
отвечает определенный участок мозга. Развитый интеллект современ-
ного человека – следствие сложности социальных отношений прима-
тов (и их развитой эмоциональной сферы). 

Само наше Я можно описать через систему окружающих нас 
людей, значимых для нас и неизбежно оказывающих на нас форми-
рующее влияние. Мы формируемся как личности и как профессиона-
лы в определенном окружении. Мы есть те, кто нас окружает (имеет-
ся в виду ближайшее окружение), как сформулировал К. Маркс, «Бы-
тие определяет сознание», а еще раньше Еврипид: «Скажи, кто твой 
друг, и я скажу, кто ты». Качество компетентности выпускника на-
прямую зависит от его профессионального окружения и от уровня его 
включенности в систему профессиональных отношений. Поэтому фор-
мировать профессионала вне системы профессиональных отношений 
(в системе образовательных отношений) является заведомо беспер-
спективным вариантом. 
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В связи с этим следует взглянуть более критично на модель реа-
лизации компетентностного подхода. Прежде всего необходимо четко 
разграничить образовательные и профессиональные компетентности 
и, осознав их особенности, организовать для их формирования принци-
пиально разные условия. Поскольку любые компетентности создаются 
и развиваются только в процессе деятельности, то в учебной деятель-
ности могут быть сформированы преимущественно учебные (обще-
культурные), но не профессиональные компетентности. Исключением 
является этап производственной практики (если она правильно органи-
зована, т. е. по принципам производства, а не системы образования). 
Таким образом, прорывную идею по повышению эффективности обуче-
ния в среднем профессиональном образовании нужно искать в области 
процесса организации практики, который должен быть характерным 
именно для производственной деятельности, а не образовательной. 

Впрочем, нельзя считать эту идею принципиально новой. Еще 
в 20-х гг. ХХ в. под руководством Алексея Капитоновича Гастева 
в Центральном институте труда были разработаны методологические 
подходы к научной организации труда в советской республике, кото-
рые были успешно реализованы, в том числе в процессе профессио-
нального обучения. В классическом европейском профессиональном 
образовании, восходящем к ремесленным формам (тогда обучение 
подмастерий проходило в соответствующей гильдии), и в настоящее 
время в рамках дуального обучения также реализуется внедрение обу-
чающегося в систему профессиональных отношений [2]. 

Попробуем обозначить, какие особенности производственной 
деятельности не позволяют сформировать профессиональные компе-
тентности в системе образования [1, с. 13–14]. 

1. Реальные жизненные ситуации не ставят вопросов и задач. 
Каждый сам должен уметь определять для себя эти вопросы, имею-
щиеся проблемы. Иногда некомпетентность проявляется уже в том, 
что субъект не видит проблемы там, где она действительно существу-
ет, следовательно, не может принять адекватные меры реагирования. 

2. В учебных задачах, как правило, имеется один правильный 
ответ, который может отсутствовать в жизненных (производствен-
ных) условиях – ситуациях существования множества равновозмож-
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ных решений. Субъект должен научиться оценивать последствия, 
сравнивать их и выбирать оптимальный для себя вариант действий. 
Особенно остро это противоречие наблюдается в системе социальных 
отношений на производстве. 

3. Психологическое состояние субъекта в момент принятия ре-
шения. Наличие/отсутствие чувства ответственности и вызванное им 
волнение может спровоцировать индивида на необдуманные поступ-
ки (в учебной ситуации за неправильную стратегию поведения ста-
вится неудовлетворительная оценка, а в жизненных и производствен-
ных ситуациях результатом неверного решения может стать уголовная 
ответственность, здоровье, да и жизнь человека, подвергаются опасности). 

4. Различия в мотивационных установках, положенных в основу 
образовательной и трудовой деятельности. 

Существуют различные способы решения обозначенных про-
тиворечий. Во-первых, системное внедрение в систему среднего про-
фессионального образования дуального обучения: теоретическая часть 
подготовки проходит в образовательной организации, а практиче-
ская – на предприятии, при этом работодатели сами делают заказ на 
необходимое им количество специалистов и принимают участие 
в составлении учебной программы. Во-вторых, изменение подхода 
к организации практики, в процессе прохождения которой обучаю-
щийся получает юридический статус работника со всеми соответст-
вующими правами, обязанностями и ответственностью, полноценно 
включаясь в систему профессиональных отношений. В-третьих, из-
менение структуры программы подготовки специалистов среднего 
звена. В последнем случае процесс освоения профессии может быть 
разделен на три этапа: 

● теоретический этап – получение знаний и умений в рамках дис-
циплин и междисциплинарных курсов; 

● этап практической подготовки – учебная, производственная 
и преддипломная практики; 

● профессиональный этап обучения – индивид, имея статус сту-
дента, начинает вести профессиональную деятельность по получае-
мой специальности.  
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Допуском к профессиональному этапу могут быть успешно сдан-
ный квалификационный экзамен (например, в формате демонстраци-
онного экзамена) и получение квалификационного удостоверения, под-
тверждающего предпрофессиональный уровень обучающегося. 

Формирование компетентностей невозможно без привлечения 
работодателей к полноценному включению в образовательный про-
цесс. Впрочем, можно переложить ответственность по формированию 
профессиональных навыков работников на самих работодателей в рам-
ках корпоративного обучения (комплекса мероприятий, проводимых 
внутри отдельного предприятия и ориентированных на повышение 
профессионализма его сотрудников). Подобный опыт широко распро-
странен в странах Европы, Японии, США [12]. Но если рассматривать 
корпоративное обучение не в качестве дополнительного элемента ин-
дивидуальной профессиональной траектории работника, а в качестве 
основного фактора его профессионального роста, то необходимо бу-
дет фактически отказаться от реализации компетентностного подхода 
в системе среднего профессионального образования, признать его не-
состоятельность. Первый шаг на этом пути уже сделан: введены про-
фессиональные стандарты, содержание которых, как правило, шире 
требований федеральных государственных образовательных стандар-
тов. Сегодня именно профстандарты служат отправной точкой для 
развития системы непрерывного образования и повышения квалифи-
кации. Их основная цель – переаттестовать работников, (пере-)дообу-
чить и тем самым повысить производительность их труда. Значит, 
выпускники образовательных организаций изначально признаются 
органами власти и работодателями недостаточно профессиональными 
работниками. 

Таким образом, повышение результативности среднего профес-
сионального образования требует изменений в области организации 
практики – центрального звена подготовки профессионала. И эти из-
менения не могут носить локальный характер, необходимо выбрать 
«свой» путь, принять это стратегически важное решение на федераль-
ном уровне, которое, несомненно, нуждается в системной законода-
тельной, организационной, методической и технологической проработке. 
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Аннотация. Рассматриваются особенности движения WorldSkills Russia 

как одного из основных векторов развития системы среднего профессионального 
образования. Приведены факты из истории возникновения компетенции «Физи-
ческая культура, спорт и фитнес», проанализированы основные этапы ее транс-
формации и развития в рамках вузовских, межвузовских и национальных чем-
пионатов WorldSkills Russia. Представлена идея сотрудничества организаций выс-
шего и среднего профессионального образования по вопросам подготовки сту-
дентов для участия в чемпионатах WorldSkills различного уровня, будущих педа-
гогов для системы среднего профессионального образования, владеющих зна-
ниями и умениями по компетенции «Физическая культура, спорт и фитнес», спо-
собных транслировать эти знания и умения, а также опыт профессиональной дея-
тельности обучающимся. 

Ключевые слова: WorldSkills Russia, среднее профессиональное образование, 
компетенция «Физическая культура, спорт и фитнес», мастерские WorldSkills. 
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Abstract. The article examines the features of the WorldSkills Russia movement as 
one of the main development vectors of the secondary vocational education system. Facts 
about the history of competence “Physical culture, sports and fitness” are presented and 
the main stages of its transformation and development within the framework of 
WorldSkills Russia University, Interuniversity and National Competitions are analyzed. 
The article presents the idea of cooperation between organizations of the system of higher 
and secondary vocational education in the framework of training students for participation 
in WorldSkills competitions at various levels as well as for the preparation of future 
teachers of secondary vocational educational institutions, who possess knowledge and 
skills included in the competence “Physical culture, sports and fitness” and have the abi-
lity to transfer knowledge, skills and professional experience to their students. 

Keywords: WorldSkills Russia, secondary vocational education, competence “Phy-
sical culture, sports and fitness”, WorldSkills workshops. 

 

Россия присоединилась к движению WorldSkills в 2012 г. и с то-
го времени активно участвует в мероприятиях по продвижению его 
идей и ценностей. 

В 2020 г. в г. Москве с 6 по 21 сентября прошел Национальный 
чемпионат «Молодые профессионалы» (WorldSkills Russia). Его фи-
нал стал поистине масштабным мероприятием, собравшим более 
3 тыс. участников и около 700 экспертов. В связи с неблагоприятной 
эпидемиологической ситуацией чемпионат проходил в дистанционно-
очном формате, и это стало для организаторов серьезным вызовом. 
Однако новая технология проведения соревнований была отработана 
на очень высоком уровне. 
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Заместитель председателя Правительства Российской Федера-
ции Татьяна Голикова подчеркнула: «Движение WorldSkills прочно 
вошло в нашу жизнь, в национальные приоритеты, стало частью на-
циональных проектов “Образование”, “Демография”, входит в нац-
проект “Производительность труда”. Все показали очень высокие ре-
зультаты, и все демонстрируют, что это продвижение нашей молоде-
жи вперед, к профессиональному треку. Еще в 2018 г. количество де-
вушек и юношей, которые поступали в средние специальные органи-
зации в России, составляло 963 тыс. чел. Сегодня, в 2020–2021 уч. г., 
мы ожидаем уже 1 млн 200 тыс. чел. И этому способствовало движе-
ние WorldSkills» [11]. 

Современная ситуация на предприятиях реального сектора эко-
номики характеризуется усилением конкурентной борьбы как за клю-
чевых клиентов и долю на рынке, так и за эффективный, с высоким 
потенциалом роста квалифицированный персонал [3]. В настоящее 
время рабочие профессии становятся все более популярными среди 
молодежи. Абитуриенты осознанно выбирают систему среднего про-
фессионального образования, рассчитывая на то, что в будущем этот 
выбор исключительно в положительном ключе скажется на их про-
фессиональной карьере [2, 5, 11]. 

В ответ на серьезный всплеск заинтересованности молодого по-
коления в получении рабочей профессии в развитии инфраструктуры 
организаций среднего профессионального образования произошли 
большие изменения. По данным Министерства просвещения Россий-
ской Федерации, на сегодняшний день в системе СПО действуют бо-
лее 3500 тыс. организаций, в которых обучается более 3 млн чел. [6]. 

По словам первого заместителя Министра просвещения Дмит-
рия Глушко, «современный колледж – это передовая площадка, отра-
жающая вызовы времени. Так, помимо студентов по программам 
среднего профессионального образования, в колледжах России свыше 
2 млн чел. проходят подготовку по программам профобучения и до-
полнительного профобразования, реализуются образовательные про-
граммы для граждан предпенсионного и пенсионного возрастов, а так-
же для лиц, пострадавших от распространения новой коронавирусной 
инфекции» [6]. 



Участие в движении WorldSkills как основной вектор развития системы 
среднего профессионального образования в сфере физической культуры и спорта 

 

ИНСАЙТ. 2020. № 3 (3) 21 

Если говорить о связи системы среднего профессионального об-
разования и движения WorldSkills, то тут появилось большое количе-
ство актуальных проектов, направленных на профориентацию и про-
фессиональную мотивацию молодежи: это и демонстрационный экза-
мен, позволяющий дать независимую оценку практических навыков 
студентов и выпускников СПО, и профориентационный проект для 
школьников «Билет в будущее», и конкурс по профессиональному 
мастерству среди инвалидов и лиц с ОВЗ «Абилимпикс», а также на-
циональные и международные чемпионаты по профессиональному 
мастерству по стандартам WorldSkills/WorldSkills International [6, 8, 11]. 

В проекте Стратегии развития системы подготовки рабочих кад-
ров и формирования прикладных квалификаций в РФ на период до 
2030 г., представленном первым заместителем Министра просвеще-
ния Дмитрием Глушко на заседании коллегии Минпросвещения Рос-
сии, было анонсировано развитие пяти следующих приоритетных на-
правлений: обновление содержания, формирование нового ландшафта 
сети СПО, повышение финансовой устойчивости и целевая поддерж-
ка колледжей, повышение квалификации работников системы СПО, 
развитие культуры профессиональных соревнований [6]. 

При этом первым шагом разработчики Стратегии считают улуч-
шение инфраструктуры, повышение уровня материально-технической 
оснащенности колледжей и техникумов, создание мастерских, соот-
ветствующих современным международным стандартам. 

Всего до 2024 г. в рамках федерального проекта «Молодые про-
фессионалы» планируется создать порядка 5000 современных мастер-
ских. При этом до конца 2020 г. запланировано открытие 774 мастер-
ских в 150 образовательных организациях 70 субъектов России. 

Свердловская область активно участвует в мероприятиях и чем-
пионатах разного уровня, проводимых организаторами WorldSkills 
Russia. В подтверждение этого можно привести следующий факт: 
22 октября 2020 г. на базе Свердловского областного педагогического 
колледжа открылись мастерские WorldSkills по компетенции «Физи-
ческая культура, спорт и фитнес». 

Для открытия мастерских колледжу потребовался не один год, 
и путь был этот достаточно нелегким. После трех лет безуспешных 
попыток Свердловский областной педагогический колледж получил 
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грант на открытие мастерских по 4 компетенциям, в том числе по 
компетенции «Физическая культура, спорт и фитнес» (рис. 1) [9]. 

Мастерские, созданные в рамках национального проекта «Обра-
зование», утвержденного Президиумом Совета при Президенте Рос-
сийской Федерации по стратегическому развитию и национальным 
проектам (протокол от 24.12.2018 г. № 16), оснащены современным 
оборудованием и средствами обучения, которые отвечают требовани-
ям технического описания компетенции (рис. 2, 3). 

 

Рис. 1. Мастерская WorldSkills 
по компетенции «Физическая культура, спорт и фитнес» 

 
Рис. 2. Оборудование 
мастерской WorldSkills: 

многофункциональная рама 

Рис. 3. Оборудование 
мастерской WorldSkills: 
анализатор тела InBody 
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Целью деятельности мастерских является практическая подго-
товка специалистов соответствующего уровня и профиля с учетом со-
временных стандартов и передовых технологий, в том числе стандар-
тов WorldSkills Russia. 

Основные функции мастерской [11, с. 153]: 
● образовательная деятельность по основным профессиональным 

образовательным программам среднего профессионального образова-
ния, программам профессионального обучения и дополнительным про-
фессиональным программам (программам повышения квалификации, 
программам профессиональной переподготовки), по дополнительным 
общеобразовательным программам для детей и взрослых, в том числе 
по стандартам WorldSkills Russia; 

● обеспечение условий для оценки компетенций и квалификации; 
● проведение профориентационных мероприятий для обучаю-

щихся образовательных организаций, в том числе с целью получения 
первой профессии. 

В настоящее время мастерская по компетенции «Физическая 
культура, спорт и фитнес» осуществляет деятельность по образова-
тельным программам среднего профессионального образования, про-
граммам профессионального обучения, дополнительным профессио-
нальным программам, реализуемым с использованием существующей 
материально-технической базы. 

Мастерские становятся местом усовершенствования программ про-
фессиональных модулей основной образовательной программы СПО со-
гласно требованиям чемпионатного движения и запросам работодате-
лей, программ профессиональной ориентации школьников, получения 
дополнительных компетенций, в том числе и в сетевой форме, подго-
товки студентов к конкурсам профессионального мастерства различ-
ных уровней, сопровождения молодых специалистов [5]. 

На базе мастерской были проведены демонстрационные экзамены 
по специальности «Физическая культура». С 2017 г. Свердловский област-
ной педагогический колледж является основной площадкой проведения 
открытых региональных чемпионатов по стандартам WorldSkills, а в 2020 г. 
здесь состоялся национальный чемпионат WorldSkills Russia. 
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В данный момент в колледже ведется деятельность по обновлению 
содержания подготовки специалистов среднего звена, включающих в се-
бя рабочие программы профессиональных модулей, программы учебной 
и производственной практик, контрольно-оценочные средства, методики 
и технологии с учетом требований стандартов WorldSkills. 

В программы вводятся новые темы, такие как «Разработка и прове-
дение фрагмента физкультурно-оздоровительного занятия с использо-
ванием новых видов оборудования»; «Разработка и проведение фраг-
мента занятия комплексной направленности на учебной группе»; 
«Разработка и проведение экспресс-консультации по привлечению раз-
ных возрастных групп населения к здоровому образу жизни с исполь-
зованием информационно-компьютерных технологий». 

Для учителей физической культуры стартовала работа по обнов-
лению банка дополнительных профессиональных программ. Разраба-
тываются следующие программы: «Использование интерактивного 
оборудования в учебной и внеучебной деятельности», «Методика ор-
ганизации и проведения занятий по новым видам спорта в школе», 
«Разработка и проведение урока физической культуры с применением 
электронного обучения». 

Несмотря на достаточную оснащенность, в мастерских WorldSkills 
продолжается развитие по следующим направлениям: 

● повышение уровня материально-технической оснащенности – 
за счет нового гранта создан еще один учебный класс на базе спор-
тивного центра колледжа, в настоящее время осуществляется закупка 
оборудования; 

● расширение перечня программ повышения квалификации – за 
счет выделения отдельных направлений (работа с интерактивным обо-
рудованием, фитнес-браслетами, диагностика физических качеств и др.); 

● обновление основной профессиональной образовательной про-
граммы СПО – с включением вариативных модулей по вышеуказан-
ным направлениям; 

● расширение социального партнерства с организациями высше-
го образования и физкультурно-спортивными организациями – в пер-
вую очередь через систему дополнительного образования. 
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Сложность открытия мастерских, работающих по стандартам 
WorldSkills, во многом обусловлена тем, что компетенция «Физиче-
ская культура, спорт и фитнес» в настоящий момент еще не вышла на 
международный уровень. В планах у менеджера компетенции и ко-
манды экспертов – работа с партнерами для выхода на международ-
ный этап соревнований. Для этого сегодня осуществляется поиск 
стратегического партнера компетенции для обеспечения функциони-
рования площадки, а также стран-партнеров для участия в чемпиона-
тах Euroskills. 

История компетенции «Физическая культура, спорт и фитнес» 
начинается с 2016 г., когда в г. Тольятти в рамках проведения I От-
крытого регионального чемпионата WorldSkills Russia впервые была 
представлена компетенция под названием «Педагог по физической 
культуре». В том же году была проведена проектная сессия по компе-
тенции «Физическая культура и спорт», в которой приняли участие 
представители более чем двадцати регионов Российской Федерации. 
Октябрь 2017 г. считается для названной компетенции поворотным, 
поскольку именно тогда она была «переведена из разряда презента-
ционных в основной состав» [4, с. 383]. Позднее состоялась очередная 
проектная сессия, посвященная ознакомлению с конкурсной докумен-
тацией. В дальнейшем 32 субъекта Российской Федерации провели со-
ревнования по компетенции «Физическая культура и спорт» с учетом 
стандартов WorldSkills [7, с. 9]. 

В г. Москве 13–16 февраля 2020 г. в специализированном центре 
компетенций на базе Педагогического колледжа № 18 (Митино) про-
шла очередная проектная сессия для представителей порядка 30 вузов 
по обновленной компетенции, которая в настоящее время имеет назва-
ние «Физическая культура, спорт и фитнес». Свердловскую область на 
сессии представляли делегаты трех вузов: Российского государствен-
ного профессионально-педагогического университета, Уральского фе-
дерального университета им. первого Президента России Б. Н. Ельцина 
и Уральского государственного педагогического университета. 

Команда сертифицированных экспертов определила цель про-
ектной сессии – ознакомление с вузовской линейкой чемпионатов 
WorldSkills, что включает изучение нормативных документов, в том 
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числе стандартов и регламента проведения чемпионатных мероприя-
тий; презентацию конкурсных заданий по компетенции «Физическая 
культура, спорт и фитнес»; приобщение к опыту подготовки педагогов-
экспертов и студентов-участников к чемпионатам на разных этапах. 

В рамках проектной сессии были подробно рассмотрены вопро-
сы, касающиеся организации вузовских чемпионатов по стандартам 
WorldSkills и подготовки соответствующих рабочих документов,  для 
представителей вузов были проведены следующие практические ме-
роприятия: 

● процедура тестирования волонтера во время выполнения кон-
курсного задания по организации индивидуальной тренировочной дея-
тельности с занимающимися; 

● разработка и демонстрация фрагмента основной части физ-
культурно-оздоровительного занятия с использованием новых видов 
оборудования; 

● разработка и демонстрация экспресс-консультации по привле-
чению разных возрастных групп населения к здоровому образу жизни 
с использованием современных цифровых технологий; 

● разработка и демонстрация фрагмента основной части учебно-
го занятия по физической культуре для обучающихся школьного воз-
раста (9–11-й класс). 

Вышеизложенное открывает перспективы сотрудничества между 
организациями высшего и среднего профессионального образования по 
вопросам подготовки студентов для участия в чемпионатах разного 
уровня по компетенции «Физическая культура, спорт и фитнес», буду-
щих педагогов для системы СПО, владеющих знаниями и умениями 
в рассматриваемой области, а также деятельности, направленной на 
дальнейшее развитие движения WorldSkills в Свердловской области. Кро-
ме того, проведение вузовского чемпионата по стандартам WorldSkills 
с учетом опыта, наработанного в организациях системы среднего про-
фессионального образования, предоставит возможность организациям 
высшего образования принять участие в национальном чемпионате 
WSR МЕЖВУЗ по компетенции «Физическая культура, спорт и фит-
нес», который традиционно проходит в г. Москве. 
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Аннотация. Раскрыты проблемы организации процесса психологического 
сопровождения студентов в образовательной организации. Проведен анализ норма-
тивно-правовых актов РФ, регулирующих деятельность педагога-психолога в систе-
ме среднего профессионального образования. Освещены вопросы актуальности, не-
обходимости, востребованности проведения психологических консультаций в кол-
ледже. Рассмотрены задачи педагога-психолога в образовательной организации, 
выделены возрастные особенности студентов системы среднего профессионального 
образования. Представлены результаты организации педагогом-психологом кон-
сультативной деятельности в Свердловском музыкальном училище им. П. И. Чайков-
ского, а также реализуемые в колледже виды психологической помощи студентам. 
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Abstract.  Organizational problems of psychological support for students in educa-
tional institutions are revealed. The article analyses the normative legal acts of the Russian 
Federation regulating the activities of a teacher-psychologist in the system of secondary vo-
cational education. The issues of relevance, necessity and demand for psychological consul-
tations in colleges are covered. The goals and objectives of a teacher-psychologist in an edu-
cational organization are presented and age characteristics of students studying in programs 
of vocational secondary education are defined. The results of the consultative activity organi-
zed by the teacher-psychologist in the Sverdlovsk Tchaikovsky College of Music as well as 
the implemented types of psychological assistance to students are presented. 

Keywords: teacher-psychologist, types of psychological assistance, code of ethics, 
psychological consultation. 

 

Отечественная практическая психология входит в третье тыся-
челетие с такой характерной чертой, как многоликость. С одной сто-
роны, особенностью нашего времени является тяготение к глобаль-
ным теориям в человекознании, с другой стороны, остается актуаль-
ной проблема отсутствия теории практики [6]. 

В широком смысле психологическая помощь – это система пси-
хологических воздействий, нацеленных на исправление имеющихся 
у личности недостатков в развитии психических функций и личност-
ных свойств. В узком смысле психологическая помощь – это один из 
способов психологического воздействия, направленный на гармони-
зацию развития личности, социальной активности, адаптации, форми-
рование адекватных межличностных отношений. В психологической 
литературе выделяют следующие виды психологической помощи: пси-
ходиагностика, консультирование, психокоррекция, поддержка, сопро-
вождение, психотерапия, психологическое просвещение [6]. 

Психологическое консультирование – это один из видов про-
фессиональной деятельности, направленной на оказание психологи-
ческой помощи человеку, система, состоящая из гностического, кон-
структивного, организационного, оценочного блоков [6]. Это, несо-
мненно, динамический процесс, содержание которого зависит от субъ-
ектов консультирования, поставленной цели, теоретической базы, ко-
торую использует психолог в своей работе. 

В настоящее время разработанный и утвержденный профессио-
нальный стандарт педагога-психолога в сфере образования дает ему 
возможность ориентироваться в трудовых функциях и действиях по 
реализации психологического консультирования субъектов образова-
тельного процесса [14]. Тем не менее существует ряд проблем в орга-
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низации процесса консультативной деятельности педагога-психолога 
в системе образования, в том числе в рамках среднего профессиональ-
ного образования. Рассмотрим их на примере Свердловского музыкаль-
ного училища им. П. И. Чайковского. 

1. Во многих учебных организациях системы среднего профес-
сионального образования, подведомственных Министерству культу-
ры Свердловской области, нет возможности организовать комплекс-
ную психологическую службу, пригласить необходимых специали-
стов: психологов, воспитателей, социальных педагогов. В Свердлов-
ском музыкальном училище должность педагога-психолога является 
относительно новой. В его компетенцию входит не только реализация 
образовательного процесса, преподавание учебных дисциплин в кол-
ледже, но и осуществление психолого-педагогического сопровожде-
ния обучающихся. Организация качественного процесса консульта-
тивной деятельности студентов, их психолого-педагогического сопро-
вождения должна регулироваться следующими нормативно-право-
выми документами (регламентация профессиональной деятельности 
педагога-психолога с соблюдением этических норм, правил, существую-
щих в психологической науке): письмо Министерства образования 
и науки РФ от 2 марта 2016 г. № 07–871 «О психологической службе 
образования в Российской Федерации» [11]; профессиональный стан-
дарт «Педагог-психолог (психолог в системе образования)», утвержден-
ный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской 
Федерации от 24 июля 2015 г. № 514н [14]; Этический кодекс психоло-
га Российского психологического общества [23]; ФГОС СПО 53.02.01 Му-
зыкальное образование [15]. Данная нормативно-правовая документа-
ция определяет содержательные характеристики организации процес-
са профессиональной консультативной деятельности, цели и задачи 
педагога-психолога в организации системы среднего профессиональ-
ного образования. 

2. В любой образовательной организации, в том числе в сфере 
СПО, педагогу-психологу приходится самостоятельно выстраивать мо-
дель организации консультативной деятельности обучающихся. Су-
ществует множество объективных и субъективных факторов, от кото-
рых зависит качество проведения консультаций педагога-психолога: 
построение и реализация учебного процесса, возрастные особенности 
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студентов, материально-техническое обеспечение, наличие условий 
для проведения консультаций, взаимодействие с администрацией кол-
леджа, педагогами, обучающимися, их родителями, временные и орга-
низационные возможности профессиональной деятельности [3, 7, 8, 17]. 

3. Анализ профессиональной консультативной деятельности пе-
дагога-психолога в системе образования позволил выявить еще одну 
проблему – создание и организацию методического объединения педа-
гогов-психологов СПО. Каждый специалист вырабатывает собствен-
ный подход к психологическому консультированию студентов в своем 
учебном заведении. Центры психолого-педагогической и медико-соци-
альной помощи детям, испытывающим трудности в освоении основной 
общеобразовательной программы, в основном оказывают научно-мето-
дическую поддержку педагогам-психологам, работающим в школах. 
В связи с этим возникает необходимость создания учебно-методиче-
ских объединений именно в системе среднего профессионального об-
разования, где можно обсудить проблемы возрастных особенностей 
обучающихся колледжей, училищ, находить пути их психологическо-
го сопровождения. 

4. Отечественные психологи Ю. М. Забродин, Е. И. Метелькова, 
В. В. Рубцов выделяют следующие проблемы психологической службы 
образования: слабая нормативно-правовая база, регламентирующая ее 
профессиональную деятельность; отсутствие методологического кон-
цептуального единообразия [8]. В Концепции развития психологиче-
ской службы в системе образования в Российской Федерации на период 
до 2025 г. также подчеркивается, что в работе психологической служ-
бы образования отсутствует единый методологический и научный под-
ход, возникают трудности в определении стандартов оказания профес-
сиональной психологической помощи, в формировании единой систе-
мы профессионального комплексного взаимодействия специалистов при 
осуществлении профессиональной деятельности [10]. 

5. Исследователи Н. Г. Гаранян, Ю. В. Захарова, М. Г. Сорокова 
в своей работе рассматривают проблему многообразия существую-
щих этических норм, правил профессии психолога, отмечают наличие 
множества профессиональных сообществ, ассоциаций на территории 
Российской Федерации, что во многом затрудняет процессы профес-
сионального взаимодействия специалистов, приводит к появлению 
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разночтений, обусловленных разным пониманием нормативных до-
кументов, нарушает межотраслевое взаимодействие специалистов в си-
стеме социономических профессий «человек – человек» (врачей, пе-
дагогов, социальных работников, психологов, учителей) [4]. 

Таким образом, существующие актуальные проблемы организа-
ции процесса консультативной деятельности педагога-психолога в си-
стеме образования подчеркивают необходимость психологического 
консультирования обучающихся, востребованность специалиста по 
оказанию психологической помощи в системе СПО. 

Рассмотрим особенности профессиональной деятельности педа-
гога-психолога в Свердловском музыкальном училище. 

Профессиональные задачи деятельности педагога-психолога 
Задачи профессиональной деятельности педагога-психолога в кол-

ледже: «обеспечивать сохранение, укрепление здоровья студентов, про-
водить профилактику нарушений психического здоровья обучающих-
ся, содействовать развитию личности молодежи в процессе их воспи-
тания, образования, развития и социализации» [11]. Комплексный под-
ход к развитию личности обучающихся предполагает психологиче-
скую помощь в разрешении не только учебных трудностей, но и проб-
лем самопознания, самоопределения, конфликтов со сверстниками, ро-
дителями, социальным окружением. Необходима также профилактика 
проявления агрессивных тенденций среди молодежи, суицидальных 
наклонностей, разных форм зависимого поведения. 

Возрастные особенности обучающихся 
Д. Б. Эльконин характеризует возрастной период жизни обу-

чающихся 16–19 лет как старший подростковый возраст или ранняя 
юность. Ведущей деятельностью является учебно-профессиональная 
деятельность [21]. Для подросткового возраста характерны следую-
щие процессы: профессиональное самоопределение, первые опыты 
романтических отношений, адаптация к новому учебному заведению, 
автономизация от родителей. Для многих студентов поступление 
в профессиональное образовательное учреждение может стать кризи-
сом, который обусловлен переездом и сменой места жительства, со-
циального окружения, трудностями адаптации к профессиональной об-
разовательной организации, увеличением уровня самостоятельности 
в учебе [19]. 
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Подростковый возраст традиционно считается трудным из-за 
того, что в личности молодых людей происходит много перемен: осо-
знание своей индивидуальности, перестройка взаимоотношений в семье, 
преодоление эмоциональной зависимости от родителей, определение 
отношения к профессии, подготовка к собственной семейной жизни. 
В связи с этим организация процесса психологической помощи в си-
стеме профессионального образования является неотъемлемой и необхо-
димой частью профессиональной деятельности педагога-психолога [9]. 

Опытно-поисковая деятельность 
В Свердловском музыкальном училище был проведен опрос 

с целью определения психологических проблем обучающихся и необ-
ходимости оказания им психологической помощи. В исследовании при-
няли участие 142 студента. Результаты опроса показали, что 35,2 % рес-
пондентов не испытывают психологических трудностей; 12,7 % – вы-
разили желание обратиться за психологической консультацией к педа-
гогу-психологу училища. Данные результаты позволяют утверждать, 
что проведение консультативной деятельности педагога-психолога 
необходимо и востребовано. 

Интересны в этом отношении результаты исследования, которое 
проводилось в Тувинском государственном университете [16]. Его 
цель – мониторинг психологического благополучия студентов. В ис-
следовании приняли участие все студенты учебного заведения – 
2154 чел. Результаты мониторинга выявили психологические трудно-
сти студентов: высокие уровни чувства вины (332 респондента), агрес-
сии (307 респондентов), астении (248 респондентов), тревоги (113 рес-
пондентов). Результаты исследования лишний раз убеждают в необ-
ходимости и востребованности организации процесса консультатив-
ной деятельности для обучающихся. 

Оказание психологической помощи обучающимся колледжа 
Процесс организации консультативной деятельности в Свердлов-

ском музыкальном училище структурирован, носит целенаправленный, 
планомерный и регламентированный характер. Одним из направлений 
профессиональной деятельности педагога-психолога является подготов-
ка и проведение развивающих, коррекционных и профилактических за-
нятий для студентов с целью оказания им психологической помощи. 
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Реализация консультативной помощи осуществляется в групповой и ин-
дивидуальной формах, возможно личное обращение студента. 

Профессиональное взаимодействие педагога-психолога с обуча-
ющимися с целью психологического сопровождения оформляется 
добровольным согласием. Согласно письму Министерства образова-
ния РФ от 28 октября 2003 г. № 18–52–1044ин/18–28 «О Рекоменда-
циях по организации деятельности психологической службы в сред-
нем специальном учебном заведении» [12], Федеральному закону от 
29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ (ред. от 27.12.2019 г.) «Об образовании 
в Российской Федерации» [13] любая помощь психолога оказывается 
обучающемуся только на добровольной основе. Студенты колледжа 
подписывают информированное согласие на психолого-педагогичес-
кое сопровождение.  

Очень важным направлением профессиональной деятельности пе-
дагога-психолога является психологическое просвещение обучающих-
ся, что было отмечено в профессиональном стандарте [14]. Оно реали-
зуется на специально организованных занятиях, цель которых – расска-
зать студентам о деятельности педагога-психолога, его возможностях, 
этических аспектах сотрудничества (добровольность, научность, кон-
фиденциальность, социальная ответственность). Для этого проводятся 
классные часы и индивидуальные консультации со студентами. 

Психологическое просвещение субъектов образовательного про-
цесса, проводимое в Свердловском музыкальном училище, позволяет 
в корректной форме уладить возникающие конфликты между участ-
никами образовательного процесса. Психологические консультации 
обучающихся с педагогом-психологом, выстроенные на доверитель-
ной основе, помогают студентам – они начинают положительно отно-
ситься к психологическим знаниям. Таким образом, психологическое 
просвещение, организация психологической помощи позволяют уста-
навливать с обучающимися отношения принятия и безопасности при 
проведении психологического консультирования с соблюдением всех 
норм и правил Этического кодекса работы психологов Российского 
психологического общества [23, 25]. 

Одной из задач психологического просвещения является инфор-
мирование студентов о деятельности смежных специалистов. Концеп-
ция развития психологической службы в системе образования пред-
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усматривает развитие межведомственного сотрудничества для оказа-
ния комплексной психологической поддержки конкретному обучаю-
щемуся [10]. Процесс психологического консультирования может выя-
вить такие проблемы студентов, которые могут решить другие спе-
циалисты. Педагогу-психологу важно иметь список необходимых кон-
тактов (психоневролога, нейропсихолога, врача-психиатра, социально-
го педагога), чтобы при необходимости обучающиеся в особо труд-
ной ситуации могли получить квалифицированную помощь. 

В обязательном порядке в училище педагогом-психологом ве-
дется документация (журнал), по результатам деятельности составля-
ется годовой отчет [17]. В журнал заносятся дата, ФИО студента, 
краткая характеристика его проблемы. Деятельность по психологиче-
скому консультированию обучающихся (оформление запроса, проце-
дура проведения, персонификация студента) кодируется с целью со-
хранения конфиденциальности [4, 5]. Электронные документы, со-
держащие персональную информацию о студенте, должны быть за-
щищены паролем, не допускающим третьих лиц. Журнал работы пси-
холога хранится в сейфе. В итоговый отчет, который предоставляется 
администрации, вносятся только статистические данные, также в нем 
отражается мониторинг запросов или числа обратившихся студентов. 

Таким образом, психологическое консультирование является 
неотъемлемой частью профессиональной деятельности педагога-пси-
холога учебного заведения. 

Без научной интеграции разнородного отечественного и зару-
бежного опыта психологической помощи, без работы над созданием 
общей теории консультативной психологии, без разработки единой 
концепции реализации психологического сопровождения обучающих-
ся все имеющие в настоящем времени профессиональные дискуссии 
обречены на неуспех, даже внутри самой психологической науки. 
Отсутствие постоянного осмысления теории и практики психологи-
ческой помощи, поспешная трансплантация идей и методов может 
создать почву для искажений, опасных для престижа психологиче-
ской науки, но главное, для людей, которым оказывается помощь, 
для общества, на которое всегда оказывают влияние профессиональ-
ные ценности, разделяемые как теоретиками, так и профессиональ-
ными практиками. 
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Аннотация. Рассматривается перспектива проведения демонстрационного 
экзамена на базе средних профессиональных образовательных организаций. Рас-
крыто понятие «демонстрационный экзамен», проведена сравнительная характери-
стика знаний и умений специалиста, выделенных в стандарте WorldSkills по компе-
тенции «Электромонтаж» и в федеральном государственном образовательном стан-
дарте среднего профессионального образования по специальности 13.02.11 Техни-
ческая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического обо-
рудования (по отраслям). Предпринята попытка раскрыть основные администра-
тивно-управленческие барьеры интеграции требований WorldSkills в систему сред-
него профессионального образования. 

Ключевые слова: демонстрационный экзамен, электромонтаж, WorldSkills, сред-
нее профессиональное образование, профессиональные компетенции, обучающиеся. 
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and maintenance of electrical and electromechanical equipment (by industry) is carried 
out. The article attempts to reveal the main administrative and managerial barriers to inte-
grating WorldSkills requirements into the system of secondary vocational education. 

Keywords: demonstration exam, electrical installation, WorldSkills, secondary vo-
cational education, professional competencies, students. 

 

В настоящее время отечественный рынок труда характеризуется 
увеличением спроса на специалистов среднего звена и квалифициро-
ванных рабочих кадров, доля которых в общей численности работни-
ков в разных отраслях составляет 60–80 %. Востребованность рабочих 
профессий является важнейшим фактором экономического роста 
страны. В связи с этим встает острый вопрос о поиске новых методик 
и технологий подготовки таких специалистов, а также о разработке 
новых инструментов оценки их профессионального мастерства. Кро-
ме того, государственная политика активно декларирует опережаю-
щее развитие системы среднего профессионального образования и ее 
интеграцию в некоммерческое движение WorldSkills International, мис-
сия которого – повышение стандартов подготовки кадров [14]. 

WorldSkills – это международное движение, его цель – повыше-
ние престижа рабочей профессии и развитие профессионального об-
разования. Конкурс молодых профессионалов на слуху почти у каж-
дого. Более 60 стран мира принимают участие в этом чемпионате. Ор-
ганизаторы WorldSkills создают условия для проведения соревнова-
ний среди начинающих свой профессиональный путь молодых спе-
циалистов по 56 компетенциям в различных сферах: от хлебопечения 
до электроники. 

Участники показывают уровень владения профессиональными 
компетенциями в той или иной области. Опыт проведения таких чем-
пионатов дает неплохой старт для внедрения новых стандартов и в си-
стему СПО. 

Движение WorldSkills руководствуется следующими принципами: 
1. Соревнования молодых профессионалов публичные – посе-

тить их могут все заинтересованные лица, включая потенциальных 
работодателей. 

2. Правила и условия чемпионата едины для всех участников. 
3. В ходе соревнований оценке подлежат все критерии. 
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4. В процесс оценки вовлекается максимально возможное коли-
чество экспертов. 

5. Система оценки результата должна быть непредвзятой. 
Принимая во внимание эффективность данного соревнователь-

ного движения, Министерство просвещения Российской Федерации 
придает особое значение применению его инструментов и методик 
в профессиональной школе. Требования WorldSkills успешно внедря-
ются в образовательные программы СПО, например, в части введения 
демонстрационного экзамена как обязательного элемента оценки про-
фессионального мастерства будущих специалистов среднего звена. Имен-
но поэтому колледжи и техникумы при разработке образовательных 
программ стараются опираться не только на образовательные и про-
фессиональные стандарты, но и на стандарты WorldSkills. 

Новые подходы к разработке образовательных программ, меха-
низмам оценки и мониторингу качества подготовки рабочих кадров 
с учетом актуальных международных стандартов предполагают карди-
нальное изменение форм итоговых испытаний. Одной из таких форм, 
как уже отмечалось выше, становится демонстрационный экзамен [2]. 

Демонстрационный экзамен по стандартам WorldSkills Russia – 
это процедура оценки уровня, знаний умений и практических навыков 
в условиях моделирования реальных производственных процессов [7]. 
Цель его проведения – выявление уровня владения соответствующи-
ми профессиональными компетенциями. 

Проведение демонстрационного экзамена позволяет решить ряд 
следующих задач: 

1) нацелить каждого педагога и обучающегося на конечный прак-
тический результат; 

2) повысить качество учебного процесса; 
3) систематизировать знания, умения и практический опыт; 
4) оценить практические навыки и умения выпускника. 
Демонстрационный экзамен особенно актуален для тех специаль-

ностей, в которых без практических умений не обойтись. Например, та-
кая проверка сформированных компетенций необходима для специаль-
ности 13.02.11 Техническая эксплуатация и обслуживание электриче-
ского и электромеханического оборудования (по отраслям). 
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Согласно федеральному государственному образовательному стан-
дарту по данной специальности, техник должен быть готов к следую-
щим видам деятельности [8]: 

● организация технического обслуживания и ремонта электри-
ческого и электромеханического оборудования; 

● выполнение сервисного обслуживания бытовых машин и при-
боров; 

● организация деятельности производственного подразделения; 
● выполнение работ по одной или нескольким профессиям рабо-

чих, должностям служащих. 
Специалисты, обеспечивающие работу энергетического и элек-

тротехнического оборудования, в силу своей профессиональной при-
надлежности находятся в зоне повышенной ответственности. Неком-
петентность инженера-электрика чревата гибелью людей и нанесени-
ем вреда обществу [3]. 

Безусловно, владение практическими навыками для рассматри-
ваемой специальности играет основополагающую роль. Оценка уров-
ня профессионального мастерства в этой отрасли предполагает про-
ведение чемпионатов WorldSkills в компетенции «Электромонтаж». 
Согласно содержанию данной компетенции, электромонтажник дол-
жен уметь планировать, проектировать системы электроснабжения, 
выбирать и устанавливать электрооборудование, сдавать в эксплуата-
цию электроустановки, проверять их, готовить отчетную документа-
цию, выполнять техническое обслуживание, уметь находить неис-
правности и выполнять ремонт в электроустановках [12]. Именно по-
этому в ходе освоения образовательной программы по специальности 
13.02.11 Техническая эксплуатация и обслуживание электрического 
и электромеханического оборудования (по отраслям) обучающиеся 
частично знакомятся и с элементами конкурсных заданий WorldSkills. 

В таблице представлены результаты сравнения требований стан-
дарта WorldSkills по компетенции «Электромонтаж» и требований 
федерального государственного образовательного стандарта среднего 
профессионального образования по специальности 13.02.11 Техниче-
ская эксплуатация и обслуживание электрического и электромехани-
ческого оборудования (по отраслям). 
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Сравнительная характеристика WorldSkills и ФГОС СПО 

Подготовка специалиста 

Стандарт WorldSkills по компе-
тенции «Электромонтаж» 

ФГОС СПО по специальности 
13.02.11 Техническая эксплуата-
ция и обслуживание электриче-
ского и электромеханического 
оборудования (по отраслям) 

Знание 
различных видов электроустано-
вок для различных областей при-
менения 

классификации основного электри-
ческого и электромеханического обо-
рудования 

правильной работы с электроуста-
новками в соответствии со специфи-
кацией и требованиями заказчика 

условий эксплуатации сложного 
электрооборудования с электрон-
ным управлением 

правил и стандартов, применяемых 
к различным видам монтажа на 
производстве  

– 

Умение 
производить точные измерения осуществлять метрологическую по-

верку изделий 
читать, понимать и исправлять схе-
мы, чертежи и документацию, вклю-
чая рабочие инструкции 

– 

диагностировать электроустанов-
ки и выявлять следующие пробле-
мы: плохой контакт, неправильная 
коммутация, неправильное сопро-
тивление петли фаза-нуль, неис-
правность оборудования 

производить диагностику оборудо-
вания и определение его ресурсов

 
Таким образом, часть знаний и умений, представленных в описа-

нии компетенции WorldSkills «Электромонтаж», не отражена в феде-
ральном государственном образовательном стандарте среднего профес-
сионального образования по специальности 13.02.11 Техническая экс-
плуатация и обслуживание электрического и электромеханического 
оборудования (по отраслям) или представлена поверхностно. Между 
тем профессиональные компетенции, представленные в ФГОС СПО, 
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подразумевают, что обучающийся при освоении образовательной про-
граммы будет овладевать элементами тех знаний и умений, которые 
более обширно представлены в требованиях международного стандарта. 

В контексте острой необходимости интеграции требований 
WorldSkills и ФГОС СПО стоит обратить внимание и на существую-
щие в этой сфере административно-управленческие барьеры. 

Как правило, либо сами организации системы среднего профес-
сионального образования не обладают достаточно хорошей матери-
альной базой, чтобы помочь студентам лучше освоить профессио-
нальные компетенции сегодняшнего дня, либо преподаватели даже 
при наличии современного оборудования в силу различных причин не 
готовы к работе на нем, поэтому зачастую в образовательном процес-
се оно не используется. 

В связи с этим педагоги оказались перед трудной задачей: как 
обучить новым профессиональным компетенциям без необходимого 
оборудования, специальных площадок и без опыта участия в подоб-
ных чемпионатах. К тому же основная часть преподавателей отлича-
ется слабой мотивацией к саморазвитию, у них нет желания осваивать 
новые технологии и соответствовать актуальным тенденциям. 

Анализ требований рынка труда показал, что, помимо профес-
сиональных требований на уровне ФГОС СПО и WorldSkills, у специ-
алистов среднего звена в области электроэнергетики должны быть 
сформированы знания по электробезопасности, достаточные для про-
хождения аттестации. 

Для приема экзамена по электробезопасности создаются специ-
альные комиссии на базе учебных центров предприятий, можно также 
обратиться с заявлением в Ростехнадзор. К сожалению, колледжи не 
наделены такими полномочиями. Хотя право организаций СПО при-
сваивать группу по электробезопасности исходя из результатов де-
монстрационного экзамена вполне приемлемо, поскольку одним из 
ключевых условий проведения такого экзамена является безусловное 
соблюдение требований электробезопасности. 

Подготовка современных конкурентоспособных специалистов 
в области электроэнергетики в системе среднего профессионального 
образования требует существенной модернизации не только в части 
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совершенствования содержания подготовки таких специалистов, но 
и в части внедрения и использования новых технологий оценки уров-
ня готовности к выполнению будущей профессиональной деятельно-
сти. Одной из таких технологий является демонстрационный экзамен, 
методологической основой которого должны стать конкурсные зада-
ния чемпионатов WorldSkills по компетенции «Электромонтаж». 
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Аннотация. Рассмотрено значение квалификаций рабочих кадров в развитии 
реального сектора российской экономики. Анализируются тенденции ожидаемого 
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для квалифицированных специалистов. Раскрыты основные задачи и функциональ-
ные возможности федеральных учебно-методических объединений, их роль в раз-
витии системы среднего профессионального образования. Особое внимание обра-
щается на необходимость актуализации перечней профессий и специальностей, пер-
спективных в настоящее время. Представлен опыт работы федерального учебно-ме-
тодического объединения в системе среднего профессионального образования по 
укрупненным группам профессий, специальностей 12.00.00 Фотоника, приборострое-
ние, оптические и биотехнические системы и технологии. 
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Abstract. The article considers the importance of qualifications of workers in the 
development of the real sector of the Russian economy. Trends of expected demand for 
middle-level specialists, the most in-demand occupations and expectations of employers 
regarding knowledge, skills and experience of technical specialists are analyzed. The main 
tasks and functional capabilities of federal educational and methodological associations as 
well as their role in the development of the secondary vocational education system are 
presented. The article highlights the need to update the lists of professions and specialties 
that are currently promising. The article presents the experience of the federal educational 
and methodological association in the system of secondary vocational education in 
enlarged groups of professions and specialties 12.00.00 Photonics, Instrument Making, 
Optical and Biotechnical Systems and Technologies. 

Keywords: vocational education, professional retraining, professional competen-
cies, educational standards, the training system of workers, federal educational and metho-
dological associations, demonstration exam. 

 

В соответствии с Прогнозом долгосрочного социально-экономи-
ческого развития Российской Федерации на период до 2030 г. необхо-
димое условие формирования инновационной экономики – модерни-
зация системы образования, являющейся основой динамичного эко-
номического роста и социального развития общества [8]. 

Сегодня система профессионального образования популярна сре-
ди абитуриентов, рабочие профессии стали осознанным выбором мо-
лодого поколения и неким гарантом успешного старта карьеры. Это 
стало возможным благодаря программно-целевому подходу Мини-
стерства просвещения России. В числе его эффективных решений – 
демонстрационный экзамен как независимая оценка практических 
навыков студентов и выпускников организаций среднего профессио-
нального образования, профориентационный проект для школьников 
«Билет в будущее», открытые онлайн-уроки, конкурсы по профессио-
нальному мастерству среди инвалидов и лиц с ограниченными возмож-
ностями здоровья «Абилимпикс», международные и национальные 
чемпионаты по профессиональному мастерству WorldSkills/WorldSkills 
International. Вместе с тем стоит отметить отсутствие целостной сис-
темной профориентационной работы с целью привлечения всех за-
интересованных в этой области. Повысить эффективность профори-
ентации можно с использованием системного подхода, вовлекая в про-
цесс всех его участников – органов власти в сфере образования, адми-
нистраций субъектов РФ и муниципалитетов, организаций высшей 
школы, частных лиц и компаний (потенциальных работодателей, 
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предпринимателей, негосударственных учебных заведений, экспер-
тов, педагогов) [5]. 

В условиях постоянно меняющихся параметров и требований рын-
ка труда, особенно в контексте реализации антикризисных мер, воз-
растает роль образовательных организаций среднего профессиональ-
ного образования в подготовке рабочих кадров. Сегодня колледжи при-
званы сыграть решающую роль в формировании резерва высококва-
лифицированных специалистов. «Условиями конкурентоспособности, 
соответствия требованиям рынка труда являются постоянное приспо-
собление человека к динамичной социальной и профессиональной сре-
де, развитие его профессиональной компетентности, профессиональ-
но значимых качеств и характеристик, способность к постоянному 
обновлению знаний, умение быстро переключаться с одного вида дея-
тельности на другой, совмещать различные трудовые функции» [9, с. 8]. 
От этого напрямую зависит и развитие российской промышленности 
и социальной сферы. 

Деятельность федеральных учебно-методических объединений 
(ФУМО) в области разработки и актуализации федеральных государ-
ственных образовательных стандартов СПО обеспечивается двухсту-
пенчатой схемой корректировки и конкретизации требований к ре-
зультатам освоения образовательных программ через задачи последова-
тельной экспертно-аналитической работы по ориентации ФГОС и при-
мерных программ на международные требования и требования про-
фессиональных стандартов. Так, в структуре ФГОС происходит пер-
вичный учет требований профессиональных стандартов, выраженный 
в результатах деятельности (сформированные общие и профессиональ-
ные компетенции), а также знаниях, умениях и практическом опыте. 

Основные зоны ответственности ФУМО СПО: 
1) федеральные государственные образовательные стандарты сред-

него профессионального образования, что предполагает: 
● подготовку предложений в Министерство просвещения Рос-

сийской Федерации по проектам федеральных государственных обра-
зовательных стандартов среднего профессионального образования; 

● участие в разработке проектов федеральных государственных 
образовательных стандартов среднего профессионального образования; 
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● осуществление методического сопровождения реализации фе-
деральных государственных образовательных стандартов среднего про-
фессионального образования; 

● подготовку предложений по оптимизации перечня профессий, 
специальностей среднего профессионального образования; 

2) примерные образовательные программы, что подразумевает: 
● организацию разработки и проведения экспертизы проектов при-

мерных программ; 
● взаимодействие с федеральными органами исполнительной вла-

сти, религиозными организациями или централизованными религиоз-
ными организациями при разработке и проведении экспертизы при-
мерных программ; 

3) обеспечение качества и развития содержания среднего про-
фессионального образования, что предусматривает: 

● проведение мониторинга реализации федеральных государст-
венных образовательных стандартов по результатам государственной 
аккредитации образовательной деятельности, государственного кон-
троля (надзора) в сфере образования; 

● обеспечение научно-методического и учебно-методического 
сопровождения разработки и реализации образовательных программ 
среднего профессионального образования; 

● совместно с объединениями работодателей участие в разработ-
ке фондов оценочных средств для оценки знаний, умений, навыков 
и уровня сформированности компетенций обучающихся; 

● участие в независимой оценке качества образования и профес-
сионально-общественной аккредитации; 

4) профессиональное совершенствование деятельности научно-
педагогических работников. «При сохранении лучших традиций под-
готовки необходимо постоянное совершенствование сформированных 
компетенций и развитие новых профессиональных качеств в области 
обучения, воспитания и развития» [6, с. 102]. 

При разработке примерной основной образовательной програм-
мы (ПООП) в ФУМО СПО происходит повторный анализ профессио-
нальных стандартов, а также дальнейшее уточнение общих и профес-
сиональных компетенций в разрезе детального изучения: 

● области профессиональной деятельности; 
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● профессиональных стандартов, не только указанных в ФГОС 
СПО, но и вновь утвержденных по данному сегменту рынка труда; 

● требований развивающихся в постоянном режиме производст-
венных процессов; 

● требований соревновательных практик конкурсов профессио-
нального мастерства. 

На рис. 1 представлены основные направления деятельности 
федеральных учебно-методических объединений в системе среднего 
профессионального образования. 

 

Рис. 1. Направления деятельности ФУМО СПО 

В условиях развивающегося рынка труда и цифровизации эко-
номики возрастает потребность в составлении нового перечня про-
фессий и специальностей СПО в качестве информационного меха-
низма, способного обновляться и совершенствоваться в соответствии 
с требованиями современной экономики. Как известно, мир профес-
сий постоянно меняется: одни профессии исчезают, другие – транс-
формируются, третьи – только возникают [4].  

Со своей стороны, ФУМО СПО анализирует состояние рынка 
труда, определяет наиболее перспективные и востребованные про-
фессии и специальности, вносит предложения по актуализации пе-
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речней профессий и специальностей среднего профессионального об-
разования в Министерство просвещения РФ (рис. 2). 

 

Рис. 2. Направления актуализации перечней профессий 
и специальностей СПО 

Например, членами ФУМО была проведена большая работа по 
анализу действующего перечня по укрупненным группам профессий, 
специальностей (УГПС) 12.00.00 Фотоника, приборостроение, оптиче-
ские и биотехнические системы и технологии. В связи с введением но-
вых федеральных образовательных стандартов среднего профессио-
нального образования содержание программ обновлено в соответствии 
с топ-50, списком наиболее востребованных новых и перспективных про-
фессий. В процессе обсуждения действующего перечня с представите-
лями образовательных организаций, совета по профессиональным ква-
лификациям и работодателями было предложено укрупнить группы спе-
циальностей и профессий. Прекращены прием и подготовка по 3 спе-
циальностям и 10 профессиям УГПС 12.00.00 Фотоника, приборострое-
ние, оптические и биотехнические системы и технологии, данные про-
граммы дублировали те, которые входят в настоящее время в топ-50.  

Новой задачей для ФУМО СПО становится создание условий 
для разработки на площадках профессионально-педагогического со-
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общества совместно с экспертами Союза «Агентство развития про-
фессиональных сообществ и рабочих кадров “Молодые профессиона-
лы” (Ворлдскиллс Россия)» контрольно-измерительных материалов, 
применяемых в процессе проведения демонстрационного экзамена 
в рамках государственной итоговой аттестации. 

Данная задача реализуется в системе среднего профессиональ-
ного образования во исполнение поручения Президента Российской 
Федерации В. В. Путина по итогам встречи с членами национальной 
сборной России по профессиональному мастерству [8] в части реше-
ния вопроса внедрения демонстрационного экзамена с учетом между-
народных стандартов WorldSkills в качестве государственной итого-
вой аттестации по образовательным программам СПО.  

Сегодня вопрос организации процедур демонстрационного экза-
мена по образовательным программам среднего профессионального об-
разования прорабатывается на уровне методического обеспечения дан-
ных процедур для профессий 08.01.24 Мастер столярно-плотничных, 
паркетных и стекольных работ, 08.01.25 Мастер отделочных строи-
тельных и декоративных работ, 08.01.26 Мастер по обслуживанию 
и ремонту инженерных систем жилищно-коммунального хозяйства, 
15.01.32 Оператор станков с программным управлением, 15.01.33 То-
карь на станках с числовым программным управлением, 15.01.34 Фрезе-
ровщик на станках с числовым программным управлением, 23.01.17 Мас-
тер по ремонту и обслуживанию автомобилей. 

Экспертное мнение по вопросам оценки результатов освоения 
образовательных программ на площадках ФУМО могут выразить все 
участники образовательного процесса: обучающиеся и их родители, 
педагоги, представители предприятий и объединений работодателей 
(с точки зрения развития вопросов независимой оценки квалификаций 
через требования профессиональных стандартов). Можно отметить, 
что «участие работодателя в процессе обучения по определенной про-
фессиональной образовательной программе служит показателем того, 
что данная программа имеет ценность на рынке труда и положитель-
но влияет на имидж образовательной организации» [10, с. 30]. 

Широкий спектр полномочий, установленных для федеральных 
учебно-методических объединений, подчеркивает их важность как 
системного элемента государственных программ развития образова-
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ния для подготовки профессиональных кадров, ориентированных на 
внедрение передовых технологий в экономику России. Развитие по-
тенциала ФУМО для обеспечения устойчивого функционирования 
ресурсов методической поддержки всей системы среднего профессио-
нального образования страны – новая целевая задача для деятельно-
сти общественных фондов в области образования и ориентир распре-
деления субсидий для федеральных органов исполнительной власти. 

Таким образом, в соответствии с российским законодательством 
в области образования сегодня на базе ФУМО СПО создана опера-
тивная организационная модель методического сопровождения обра-
зовательной деятельности колледжей и техникумов Российской Фе-
дерации, которая определяет ответственность всех участников данно-
го процесса за обеспечение качества среднего профессионального об-
разования на основе учета перспектив развития областей профессио-
нальной деятельности, сопряженных с профессиями и специальностя-
ми укрупненных групп. 
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tic qualities of a concertmaster required for training vocalists are described. The role of a pi-
ano concertmaster in the educational process at a vocal department of an educational institu-
tion is defined. Examples of modern concertmaster projects are considered. The article de-
scribes experience of concertmasters who performed with outstanding musicians. The issues 
of using concertmaster’s experience, gained during work with professional singers in a mu-
sical theater and in a music recording studio, in the training process are considered. 

Keywords: concertmaster, specifics of the concertmaster's work, professional quali-
ties, psychological qualities, pedagogical qualities, artistic qualities, competence, empathy. 

 

При обучении музыкальным специальностям в колледже и вузе 
соблюдается единый принцип: преподавателем по каждой музыкаль-
ной специальности является профессиональный музыкант этой спе-
циальности. Пианист в соответствии с квалификацией по диплому 
имеет право работать как пианист-солист, преподаватель фортепиано, 
солист камерного ансамбля, концертмейстер, преподаватель камерно-
го ансамбля и концертмейстерского мастерства. 

Сведения Общероссийской базы вакансий [8] подтверждают 
востребованность профессии концертмейстера во всех регионах Рос-
сийской Федерации. 

В настоящее время профессия концертмейстера принимает кон-
кретную направленность и специализацию, так как «универсальность 
пианистов-концертмейстеров была практически утрачена. Среди при-
чин следует указать все бо́льшую дифференциацию всех музыкаль-
ных специальностей, усложнение и увеличение количества произве-
дений, написанных для каждой из них. Концертмейстеры стали спе-
циализироваться на работе с определенными исполнителями» [2]. В му-
зыкальной академии при театре La Scala в Италии обучение концерт-
мейстеров проводится по специализациям «опера» и «балет». Квали-
фикационный справочник 2020 [4] содержит самые широкие должно-
стные обязанности концертмейстера как педагогического работника 
для всех направленностей и специализаций. 

Работа пианиста-концертмейстера на вокальном отделении му-
зыкального училища имеет свои особенности и отличается от работы 
с профессиональными певцами. 

Человеческий голос – самый индивидуальный и хрупкий из му-
зыкальных инструментов. Поэтому становление, обучение и воспита-
ние начинающего вокалиста целиком и полностью осуществляется 
под руководством преподавателя вокального искусства. 
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Профессиональным требованием к концертмейстеру является по-
нимание им основ вокального искусства: диапазона голосов и соответ-
ствующей им тесситуры вокальных произведений, особенностей пев-
ческого дыхания, артикуляции. В процессе обучения концертмейстер не 
имеет права вмешиваться в работу преподавателя вокального искусст-
ва, который должен определить тип голоса и подобрать методику рабо-
ты с конкретным голосовым аппаратом каждого ученика для его ста-
новления, дальнейшего развития, достижения полной профессиональ-
ной технической оснащенности певца. Концертмейстер с 20-летним 
стажем А. Н. Юдин, признавая, что на вопрос о советах концертмей-
стера по вокальным проблемам при работе с профессиональными пев-
цами нет однозначного ответа, все же считает: «Несмотря на все мно-
гообразие составляющих моей профессии, мне представляется, что 
данные рекомендации все же входят в компетенцию профессиональ-
ных педагогов-вокалистов» [11, с. 145]. Задачи выбора учебного репер-
туара, развитие артистических и сценических навыков начинающего 
певца также решаются преподавателем вокального искусства. 

Если обязать концертмейстера вмешиваться в вопросы форми-
рования вокальной техники начинающего певца со своими методика-
ми, планировать вокальные занятия и выбирать репертуар, то обу-
чающемуся можно нанести непоправимый вред вплоть до потери го-
лоса. При этом в вокальном классе «ближайшим помощником певца 
после педагога является концертмейстер. Работа концертмейстера 
с вокалистом требует от пианиста знакомства с певческой технологи-
ей, любви к голосу как одному из самых выразительных и тонких му-
зыкальных инструментов, понимания особенностей вокального ис-
кусства, не говоря уже о знании оперной и камерной музыки, об ис-
полнительском такте, о чувстве ансамбля и других качествах, обяза-
тельных для совместного музицирования» [10, с. 70]. 

В классе все исполнительские и творческие задачи ставит пре-
подаватель вокального искусства. План проведения занятий и реша-
емые задачи определяются как общими проблемами голосового аппа-
рата ученика, так и его состоянием во время текущего урока, поэтому 
концертмейстер должен быть готов к сопровождению упражнений 
и вокализов, исполнению вокального произведения с листа, транспо-



Е. М. Шубина 

 

60 ИНСАЙТ. 2020. № 3 (3) 

нированию в предложенную тональность, подбору аккомпанемента 
по слуху. Концертмейстер участвует во всех этапах работы педагога 
с учеником: в постановке и развитии голоса, разучивании музыкаль-
ных произведений, репетиционном периоде, выступлении на сцене, 
проходя вместе с учеником путь от первых вокальных упражнений до 
создания полноценных запоминающихся художественных образов му-
зыкальных произведений на учебной сцене, на конкурсах и концертах. 
Работа над всеми оттенками создания музыкального образа, опреде-
ление «необходимых штрихов, нюансов, темпов и т. д. ведется под 
руководством педагога и им определяется. Концертмейстер – провод-
ник художественного замысла своего педагога» [1, с. 150]. Во время 
сценических выступлений концертмейстер является педагогом, пси-
хологом, музыкантом, артистом, партнером. «Иногда его роль даже 
важнее роли преподавателя, ибо любой, даже самый выдающийся пе-
дагог, дав своему ученику все, что может, в последний момент уходит 
и садится в зале, в то время как пианист вместе с солистом остается 
с ним до самого завершения исполнения» [12, с. 115]. 

Современные исследования выявляют предрасположенность пиа-
ниста к профессии концертмейстера: «Если по типологическим при-
знакам концертмейстер может быть отнесен и к исполнителям, и к пе-
дагогам, то по требованиям, которые профессия предъявляет к инту-
итивным свойствам, это музыкант, обладающий сверхразвитыми пси-
хологическими свойствами эмпатии, позволяющей налаживать с парт-
нером по ансамблю любого возраста, уровня исполнительских способ-
ностей, характера музыкальное и человеческое взаимопонимание» [7]. 

Согласно Федеральному государственному образовательному стан-
дарту высшего образования «Уровень высшего образования. Подготов-
ка кадров высшей квалификации. Специальность 53.09.01. Искусство 
музыкально-инструментального исполнительства (по видам)» [3], кон-
цертмейстер-пианист должен обладать рядом компетенций, среди ко-
торых особо значимыми автору статьи представляются способность 
воссоздавать художественные образы музыкального произведения в со-
ответствии с замыслом композитора и способность к сотворчеству в ис-
полнении музыкального произведения в ансамбле, помогающие в со-
здании индивидуальной интерпретации музыкального произведения. 
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Необходимо подчеркнуть, что в работе концертмейстера «в чис-
ле психолого-педагогических качеств выделяются внимание и память, 
чуткость и самообладание, мобильность реакции, выдержка и воля, 
коммуникабельность, педагогический такт и чуткость» [9]. 

Владение концертмейстером фортепиано должно соответство-
вать уровню пианиста-солиста. Большой и разнообразный мировой 
вокальный репертуар требует музыкальной эрудиции и знания ино-
странных языков. 

Концертмейстеру необходимы профессионально развитые навы-
ки музицирования в ансамбле. Легендарные концерты Элизабет Шварц-
копф и Джералда Мура, Елены Образцовой и Важа Чачава, Дмитрия Хво-
ростовского и Михаила Аркадьева – примеры органичного слияния 
концертмейстера с солистом в дыхании, интонации, мысли, чувстве, 
когда слушатели в зале физически ощущали связь между певцом 
и пианистом. 

Особое умение концертмейстера – при выступлении на сцене 
быть в тени, направляя внимание слушателей на певца. Нередко соли-
рующие пианисты «забывают» о музыкальном общении с певцом, при-
вычно обращая на себя внимание зала. 

Вокальные произведения разных исторических эпох требуют от 
солиста звучания голоса, соответствующего стилю эпохи, также тре-
бование соответствующего звукоизвлечения на фортепиано предъяв-
ляется к концертмейстеру. 

Жанровое, историческое и стилевое многообразие вокальной 
музыки требует от концертмейстера понимания специфических осо-
бенностей разных жанров: оперы, оратории, оперетты, мюзикла, ка-
мерной русской и зарубежной музыки, русского романса XIX, XX, 
XXI вв., народных и советских песен. Внутри каждого жанра также 
существует художественное многообразие, обусловленное националь-
ными особенностями музыки, творческой индивидуальностью компо-
зиторов. Даже композиторы-современники в своем творчестве много-
лики, поэтому вокальное творчество каждого композитора требует 
особого подхода при исполнении. 

Важно при работе с разными певцами над одним репертуаром учи-
тывать индивидуальность каждого исполнителя. «К счастью, не сущест-
вует единственного верного исполнения песни Шуберта или Брамса. 
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В противном случае один певец не отличался бы от другого» [6, с. 97]. 
Один из ведущих современных концертмейстеров Дмитрий Сибирцев 
работает над проектом исполнения разными певцами романсов П. И. Чай-
ковского и С. В. Рахманинова. Интерес к интерпретации – главная осо-
бенность данного проекта. 

Для концертмейстера важным является достижение профессио-
нального уровня, позволяющего работать с высокопрофессиональными 
певцами на большой сцене. Полученный опыт концертмейстер привно-
сит в вокальный класс, при этом повышается уровень обучения начи-
нающих вокалистов, которые ежедневно впитывают дыхание большой 
сцены. Отметим, что для вокалистов крайне важно с первых лет обуче-
ния иметь перед собой примеры профессионального мастерства не 
только в концертах и видео из сети Интернет, но и в реальном процессе 
обучения. В Свердловском музыкальном училище им. П. И. Чайковско-
го концертмейстеры, понимая важность личного творческого примера, 
в 2016 г. создали проект «Концертмейстер приглашает» – ежегодный 
осенний концерт в зале им. И. З. Маклецкого, где концертмейстеры вы-
ступают вместе со своими партнерами по большой сцене – приглашен-
ными ведущими артистами театров, филармонии. Музыкальное при-
ношение, в котором представлено творчество партнеров высокого про-
фессионального уровня, имеет большой успех у зрителей и обучаю-
щихся. Проект – дань памяти великим концертмейстерам ХХ в., кото-
рые подняли профессию невзрачного аккомпаниатора до уровня ар-
тиста-творца, равного своим великим партнерам. 28 сентября 2020 г. 
традиционный концерт прошел в дистанционном формате. 

Так кого же и как обучает концертмейстер вокального отделе-
ния музыкального учебного заведения? «Признание полноценности 
педагогического компонента деятельности концертмейстера и рас-
крытие его сущности в научных источниках к настоящему времени 
так и не получило развернутого освещения. Юридически данное по-
ложение подтверждается сохраняющимся различием в статусах педа-
гога и концертмейстера. Таким образом, при высокой практической 
востребованности в концертмейстерах, имеет место неопределенность 
типологического статуса профессии, поскольку, совмещая педагоги-
ческие и исполнительские функции, концертмейстер, образно говоря, 
“сидит между двумя стульями”» [7]. 
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Начинающий певец – в будущем артист, для которого практиче-
ский опыт бесценен. Накопление практического опыта на совместных 
практических занятиях составляет основу его дальнейшей профессии. 
Концертмейстер, будто не вмешиваясь активно в процесс обучения, 
постоянно прививает и передает обучающимся навыки, необходимые 
для их дальнейшей профессиональной работы. Для обучающегося на 
личном опыте важно осознать, какие требования необходимо предъ-
являть концертмейстеру, какими знаниями и навыками концертмей-
стер владеет, как строить с ним взаимоотношения на репетициях, на 
сцене, в студии звукозаписи, какую профессиональную помощь и под-
держку можно и нужно получить. Опыт работы концертмейстера 
в музыкальном театре и в камерном исполнительстве тоже помогает 
в подготовке начинающего вокалиста для будущей профессиональной 
работы. Также важным является опыт работы концертмейстера в му-
зыкальной студии, где в отличие от работы в классе и на сцене отсут-
ствует взаимодействие с энергией слушателей. Когда концертмейстер 
знает, с какими реальными проблемами сталкиваются начинающие 
профессиональные певцы, опыт также помогает подготовить обу-
чающихся к началу профессиональной деятельности. 

Юный певец «должен не только тщательно выучить произведе-
ние, но и внутренне “пережить” его, глубоко сродниться с ним и по-
чувствовать его красоту. Одной из важнейших задач деятельности 
концертмейстера-педагога является плодотворная работа с солистом, 
в процессе которой происходит развитие музыкальных и общих спо-
собностей обучающегося, интенсификация его эмоциональных, чув-
ственных качеств» [5, с. 15]. Концертмейстеру необходимо уметь ока-
зать психологическую поддержку обучающемуся перед выходом на 
сцену, поддержать и настроить его на выступление, а также обладать 
собственным сценическим опытом и быстрой реакцией, чтобы быстро 
сориентироваться при возникновении на сцене любой непредвиден-
ной ситуации у неопытного вокалиста и помочь ему. Во время кон-
церта в моменты творческой импровизации певца концертмейстер 
мгновенно «отвечает» ему на рояле. На сцене концертмейстер должен 
не только выполнить требования к балансу звучания голоса и форте-
пиано, но и уметь выровнять класс начинающего и опытного партнеров. 

Концертмейстер применяет весь комплекс профессиональных, пси-
хологических, педагогических и артистических качеств, когда на кон-
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курс юных вокалистов в музыкальном колледже приезжают участники 
без своего концертмейстера. В этих случаях в кратчайшие сроки надо 
найти психологический подход к юному неопытному исполнителю, пре-
одолев его волнение, сориентировать его на создание музыкального 
образа с пониманием исполняемого произведения, поддержать на сцене 
и создать условия для выявления его индивидуальной одаренности. 

Подводя итог, необходимо отметить, что для плодотворной ра-
боты концертмейстера ему требуются такие профессиональные каче-
ства, как техническое владение инструментом, навык читки с листа, 
умение транспонировать, импровизировать, подбирать по слуху, а так-
же такие психолого-педагогические качества, как внимание и память, 
чуткость и самообладание, мобильность реакции, выдержка и воля, 
коммуникабельность, педагогический такт, чуткость и эмпатия. Опыт 
работы концертмейстера с профессиональными певцами на большой 
сцене, в музыкальном театре, в студии грамзаписи помогает создать 
в вокальном классе условия обучения, приближенные к условиям ра-
боты профессиональных певцов, способствуя формированию профес-
сиональных навыков обучающихся в сложный период взросления 
и становления будущего профессионала. 

Становление и развитие уральской концертмейстерской школы 
во многом обязано творчеству легендарных концертмейстеров Нины Ку-
теповой, Маргариты Майер, Веры Погожевой, Тамилы Шайкевич. Их 
традиции продолжают Лариса Бойченко, Татьяна Валуева, Алексей За-
донский, Светлана Смирнова, Наталья Широкова, щедро передавая 
свой опыт и показывая пример самоотверженного служения профессии 
концертмейстера. 
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Аннотация. Обоснована необходимость внедрения в образовательный про-
цесс цифровых дидактических инструментов, указаны особенности их создания 
и внедрения в образовательную практику. Рассмотрено понятие самостоятельной 
работы студентов колледжа, и приведены компетенции, необходимые для организа-
ции такой работы. Раскрыты содержание и технология создания электронного учеб-
но-методического пособия на тему «Развитие технического и профессионального 
образования Казахстана в контексте Туринского процесса и государственная поли-
тика в области образования». Представлены результаты опытно-поискового иссле-
дования. Проведен анализ апробации электронного учебно-методического пособия 
в Талдыкорганском высшем политехническом колледже Республики Казахстан. 

Ключевые слова: цифровизация образования, электронное учебно-методиче-
ское пособие, самостоятельная работа, компетенции по организации самостоятель-
ной работы, студент колледжа. 

ELECTRONIC TEACHING AID AS A MEANS OF ORGANIZATION 
OF STUDENTS’ INDEPENDENT WORK 

R. S. Abdoldanova 

Head of the Center for Career Guidance and Career 

Raigul.79@mail.ru 

Taldykorgan Higher Polytechnic College 
Taldykorgan, Kazakhstan 

 

Abstract. The article substantiates the necessity of introducing digital didactic tools 
into the educational process, specifies the features of their creation and implementation in 
educational practice. The concept of independent work of college students is considered. 
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The competencies necessary for organizing such work are presented. The content and 
technology of creating the electronic teaching aid on the topic “Development of technical 
and vocational education in Kazakhstan in the context of the Turin process and state poli-
cy in the field of education” are disclosed. The results of the experimental research study 
are presented. The testing of the electronic teaching aid at the Taldykorgan Higher Poly-
technic College of the Republic of Kazakhstan is analyzed. 

Keywords: digitalization of education, electronic teaching aid, independent work, 
competencies necessary for organizing independent work, college student. 

 

Конкурентоспособность человека на рынке труда во многом за-
висит от его способности овладевать новыми технологиями, адапти-
роваться к изменяющимся условиям труда. В ситуации динамическо-
го социально-экономического развития Республики Казахстан зако-
номерны запросы сообщества студентов и, как следствие, заказ само-
го государства на выявление потребностей в новых результатах обра-
зования и путей их достижения. 

Именно поэтому повсеместная цифровизация общества диктует 
необходимость существенных изменений в образовании, поскольку 
оно является фундаментом практически для всех областей человече-
ской деятельности. 

Цифровизация образования – процесс довольно сложный и тре-
бует определенного времени и поэтапности осуществления. Л. П. Гу-
лянова выделяет следующие этапы данного процесса [1, с. 42]: 

1) массовое освоение новых цифровых технологий: создание 
компьютерных классов, средств телекоммуникаций, оперативной по-
лиграфии, систем интерактивного видео, баз данных и программных 
средств путем базовой подготовки учителей и обучающихся; 

2) активное внедрение цифровых средств и новых технологий 
в традиционные учебные дисциплины, пересмотр содержания образо-
вания, разработка программного обеспечения, компьютерных курсов, 
видео- и аудиоматериалов на электронных, в том числе виртуальных, 
носителях информации; 

3) радикальная переорганизация непрерывного образования, вве-
дение дистанционного обучения, смена методической основы обуче-
ния, замена вербального обучения аудиовизуальным. 

Внедрение новых информационных технологий в образователь-
ный процесс приводит к коренному изменению функций педагога, ко-
торый вместе с обучаемыми все более становится исследователем, 
программистом, организатором, консультантом. 
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Использование в учебно-воспитательном процессе электронных 
средств обучения (в частности сетевой версии электронного пособия) 
позволяет педагогу добиться следующих результатов [1]: 

1) упростить процесс планирования индивидуальной работы сту-
дента и сократить время на подготовку за счет использования програм-
много обеспечения; 

2) составить систему заданий для каждого студента, учитывая 
его индивидуальные особенности, увеличить объем используемых за-
даний, в разы сократить время их отбора и тиражирования; 

3) предложить студентам дополнительную зрительную и слухо-
вую информацию с мультимедийных носителей и из Интернета; 

4) контролировать индивидуальную работу каждого студента, вно-
сить коррективы и оценивать его деятельность. 

Проведенное Н. В. Ломовцевой и К. В. Заречневой исследование го-
товности преподавателей к цифровой трансформации образовательного 
процесса показало, что научно-педагогические работники и обучающиеся 
относятся к использованию электронных средств обучения в образова-
тельном процессе положительно [6]. При этом исследователи называют 
самостоятельную работу приоритетной формой для использования элек-
тронного дидактического инструментария. Также они отмечают, что пре-
подаватель в этом случае будет ориентирован на организацию группового 
и индивидуального обучения или тьюторского сопровождения. 

А. А. Коновалов говорит о необходимости применения в образо-
вательном процессе следующих педагогических (в том числе инфор-
мационно-компьютерных) технологий [5, с. 39]: 

● традиционных образовательных технологий (рассказ, беседа, 
демонстрация, иллюстрация, практический метод, игровые техноло-
гии, проблемное обучение); 

● современных дидактических методов, информационных и пе-
дагогических технологий; 

● дистанционных образовательных технологий (самостоятельная 
работа по подготовке электронных презентаций, конспектов занятий, 
дидактических материалов); 

● внеаудиторной работы студентов по выполнению индивидуаль-
ных заданий с помощью специального компьютерного программного 
обеспечения; 
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● педагогических технологий на основе активизации и интенси-
фикации деятельности обучающихся («мозговой штурм», дидактиче-
ская игра); 

● технологий индивидуального обучения (проектное обучение); 
● мультимедийных технологий с применением методов линей-

ного и нелинейного представления информации; 
● технологий развивающего обучения, при которых познава-

тельные действия студента насыщены задачами, проблемами, тре-
бующими самостоятельного поиска знаний. 

О важности предупреждения деструктивного профессионально-
го развития и снижения влияния эффектов цифровизации путем раз-
вития личностной готовности к переменам, цифровой компетентности 
и стремления к самоактуализации у будущих специалистов говорят 
М. В. Зиннатова и Е. В. Лебедева [4, с. 43]. 

По определению А. И. Зимней, самостоятельная работа представ-
ляется целенаправленной, внутренне мотивированной, структурирован-
ной самим объектом в совокупности выполняемых действий и корриги-
руемой им по процессу и результату деятельности [3, с. 61]. Ее выполне-
ние требует достаточно высокого уровня самосознания, рефлективности, 
самодисциплины, личной ответственности, доставляет ученику удовле-
творение как процесс самосовершенствования и самопознания. 

Разница между самостоятельной работой и другими формами обу-
чения заключается в том, что она включает в себя способность обу-
чающегося самому организовывать свои собственные действия в со-
ответствии с поставленной задачей. 

А. Д. Макаридин и Н. И. Буторина отмечают, что самостоятельная 
работа как способ организации учебной деятельности студентов соот-
ветствует конкретной дидактической цели и задаче. Она формирует 
у студентов необходимый объем и уровень компетенций, способствует 
развитию способности ориентироваться в потоке информации, помогает 
преподавателю осуществлять успешное руководство самостоятельной, 
в том числе познавательной, деятельностью студента [7, с. 57]. 

На требование сформированности у студентов ряда дополнитель-
ных компетенций, необходимых для осуществления самостоятельной 
деятельности в открытом образовательном пространстве, указывают 
А. Г. Засобина, Л. В. Куклина и Л. Ю. Минеева. К таким компетенциям 
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авторы относят умение ориентироваться в системе цифровых инфор-
мационных источников; умение каталогизировать коллекции медиа-
объектов в авторской файловой системе; работу с поисковыми систе-
мами (отбор, сохранение и структурирование медиакомпонентов; го-
товность к эффективному использованию цифровых учебных коллек-
ций и инструментов при создании собственных учебных ресурсов; 
критическое оценивание цифровых образовательных ресурсов, пред-
лагаемых в виртуальной образовательной среде [2, с. 83]. 

К вышеперечисленным компетенциям следует добавить и те, ко-
торые называют С. С. Котова и И. И. Хасанова: владение приемами 
тайм-менеджмента, релаксации и аутотренинга; умение анализировать 
свою деятельность, адекватно оценивать собственные качества и до-
стижения в сравнении с другими людьми и с самим собой; умение быть 
критичным и самокритичным в оценке собственных действий и по-
ступков окружающих [9, с. 340]. 

С учетом вышеуказанных тенденций преподаватели Талдыкор-
ганского высшего политехнического колледжа Республики Казахстан 
уже активно осваивают новейшие технологии обучения (телеконферен-
ции, видеокниги, мультимедийные учебно-методические пособия, обу-
чающие игры и др.). Необходим и уже начат в колледже пересмотр ор-
ганизационных форм учебного процесса с учетом отмеченных реко-
мендаций по результатам названных выше исследований в сторону 
увеличения доли самостоятельной, индивидуальной и коллективной 
работы студентов, объема практических и лабораторных работ поиско-
вого и исследовательского характера, более широкого проведения вне-
аудиторных занятий с использованием дистанционных технологий. 

Одним из таких дидактических средств сегодня становится элек-
тронное учебно-методическое пособие (ЭУМП), публикуемое на кор-
поративном сайте Талдыкорганского высшего политехнического кол-
леджа. Преимуществом данного учебного пособия (УП) является его 
открытость и доступность для свободного использования всеми уча-
стниками образовательного процесса. 

В качестве примера рассмотрим более подробно электронное 
учебно-методическое пособие «Развитие технического и профессио-
нального образования Казахстана в контексте Туринского процесса 
и государственная политика в области образования» [8], предназна-
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ченное для инженерно-педагогического состава и студентов коллед-
жа, в том числе и для широкого круга читателей, интересующихся про-
блемами технологизации обучения. 

Создание данного пособия осуществлялось согласно следую-
щим этапам: 

1) разработка концепции содержания пособия; 
2) модулирование материала, т. е. структурное оформление и сис-

тематическое изложение материала согласно основным разделам курса; 
3) разработка типовых шаблонов информационных блоков и эк-

ранных форм; 
4) проектирование пособия, в результате которого разрабатыва-

ется и описывается каждый дидактический шаг системы в любой мо-
мент обучения; 

5) программирование; 
6) дизайн экранных форм и информационных блоков, в ходе кото-

рого происходит выбор композиционного решения, цветовой схемы эк-
ранных форм и пользовательского интерфейса учебного курса в целом; 

7) подготовка электронного учебного-методического пособия к раз-
мещению на корпоративном сайте колледжа, в том числе конвертация 
рисунков и видеоматериалов в необходимый формат разрешения и тип 
файлов; 

8) тестирование и отладка. 
Специально созданное электронное учебно-методическое посо-

бие содержит систематическое изложение главных вопросов современ-
ного образовательного пространства. Оно представляет собой завер-
шенный мультимедийный анимационный материал, разработанный 
с помощью инструментальной авторской системы, и отвечает всем пе-
дагогическим научным требованиям к аналогичным компьютерным 
учебникам. Данное учебное пособие состоит из нескольких ключевых 
разделов, в которых раскрывается содержание основных теоретических 
вопросов по заданным темам в доступной форме с применением при-
меров из жизни, что облегчает понимание фактического материала: 

1) «Туринский процесс»; 
2) «Аккредитация технического и профессионального образования»; 
3) «Государственная программа развития образования Респуб-

лики Казахстан на 2020–2025 гг.»; 
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4) «Проведение научных исследований в технических организа-
циях образования»; 

5) «Принципы образовательной деятельности». 
Стоит отметить, что информация в электронном учебно-методи-

ческом пособии представлена нелинейно, что позволяет обучающему-
ся открывать перечисленные выше разделы в любой последователь-
ности (на рисунке данная информация представлена графически). Со-
четание текста, использование различных шрифтов, выделение цве-
том, наличие графических изображений способствуют лучшему усвое-
нию материала. 

 

 
Графическое описание диаграммы потока разработки 

электронного учебно-методического пособия: 
СРДР – системные разработчики дистанционных ресурсов; 

ДИТ – департамент информационных технологий; МО – методический отдел 
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Апробация электронного учебно-методического пособия [8] как 
форма самостоятельной работы студентов осуществлялась в Талды-
корганском высшем политехническом колледже Республики Казах-
стан с 1 февраля по 31 мая 2020 г. В результате была выявлена эффек-
тивность данного пособия при усвоении учебного материала во время 
самостоятельной работы. 

На первом этапе (пилотажное анкетирование) было выявлено, что 
студентам регулярно приходится осуществлять самостоятельную рабо-
ту, однако производят они ее в небольшом объеме и сталкиваются 
с трудностями поиска, систематизации, критической оценки и усвоения. 

Личное общение с обучающимися, а также результаты пилотаж-
ного анкетирования позволили заключить, что студенты колледжа 
проявляют интерес к организации обучения, построенного на взаимо-
действии с электронным ресурсом, и нуждаются в компьютерном сред-
стве, которое помогло бы организовать им самостоятельную работу 
и повысить ее эффективность. Также были сделаны выводы о необхо-
димости наличия в учебном процессе электронного учебно-методи-
ческого пособия, позволяющего самостоятельно освоить учебный ма-
териал по дисциплине. 

На втором этапе апробации (взаимодействие обучающихся с элек-
тронным учебно-методическим пособием) обучающимся было пред-
ложено изучать материал с помощью электронного учебно-методи-
ческого пособия, готовиться с помощью него к занятиям и выполнять 
содержащиеся в пособии задания. По окончании работы над каждым 
разделом данного пособия обучающиеся должны были оценить свою 
степень освоения учебного материала, выполнив ряд контрольных за-
даний, после чего они могли приступить к разучиванию следующего 
произведения. 

На заключительном этапе (зачет и итоговое анкетирование) ап-
робации был проведен зачет, на котором обучающиеся демонстриро-
вали уровень освоения учебного материала по дисциплине «Развитие 
технического и профессионального образования Казахстана в контек-
сте Туринского процесса и государственная политика в области обра-
зования». 
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Проведение итогового анкетирования позволило заключить, что 
после работы с электронным учебно-методическим пособием студен-
ты стали больше времени уделять самостоятельной работе (ежеднев-
но или регулярно по 30–45 мин), улучшили навыки работы с цифро-
выми учебными каталогами и инструментами, а также самоорганиза-
цию в процессе самостоятельной работы и умение анализировать свою 
деятельность. 

В целом обучающиеся положительно оценили электронное учеб-
но-методическое пособие и процесс работы с ним. 

Таким образом, разработанное электронное учебно-методичес-
кое пособие может оказать большую помощь в организации самостоя-
тельной работы у обучающихся и в развитии связанных с ней компетен-
ций, поскольку активизирует учебную деятельность, повышает моти-
вацию к самостоятельным занятиям, развивает познавательную дея-
тельность, наглядно-образное мышление, формирует навыки восприя-
тия учебной информации. 

Кроме того, технология создания данного пособия может быть 
использована при масштабировании и внедрении данного цифрового 
дидактического средства в процесс изучения других учебных дисци-
плин, что в свою очередь будет способствовать усилению междис-
циплинарных связей в обучении, повышению гибкости, мобильно-
сти образовательного процесса, его постоянному и динамическому 
обновлению. 
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semantic contours with synergistic effect).  
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Повышение эффективности образования, а также его конкурен-
тоспособности напрямую зависит от профессионального уровня педа-
гогических работников. Обновленные цели функционирования сис-
темы российского образования повышают традиционные и создают 
новые требования к качеству деятельности педагогических и руково-
дящих работников, к уровню профессиональной педагогической дея-
тельности в целом. При сохранении лучших традиций повышения 
квалификации работников образования необходимо развивать их но-
вые профессиональные качества в соответствии с требованиями рабо-
тодателя, со стандартом профессиональной деятельности [2, 4]. 

Важнейшим элементом образовательной экосистемы является учи-
тель, обладающий ключевыми и профессиональными компетенциями, 
владеющий актуальными образовательными технологиями и вовле-
ченный в активный процесс поддержания функционирования и разви-
тия данной экосистемы. 

Полноценной интеграции учителя в образовательную экосисте-
му в настоящий момент препятствуют в том числе профессиональные 
дефициты. Создание эффективных механизмов восполнения профес-
сиональных дефицитов в рамках функционирования национальной 
системы профессионального роста педагогических работников – одна 
из приоритетных задач федерального проекта «Учитель будущего» 
национального проекта «Образование». 

Для современного российского учителя актуальной становится 
еще и проблема недостаточного владения цифровыми навыками, ко-
торые традиционно рассматриваются как компетенции в области 
применения персональных компьютеров, а между тем в их число 
должны быть включены и навыки грамотного пользования информа-
ционно-коммуникационными сетями и технологиями, и приобретение 
необходимых знаний и опыта, и умение передать их обучающимся. 
По мере повсеместного создания в образовательных организациях 
цифровой обучающей среды недостаточное владение цифровыми на-
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выками оборачивается для педагога профессиональным дефицитом, 
требующим незамедлительного восполнения. 

Национальный проект предполагает реализацию следующих ос-
новных направлений развития системы образования: обновление его 
содержания, создание необходимой современной инфраструктуры, 
подготовку соответствующих профессиональных кадров, их перепод-
готовку и повышение их квалификации, а также создание наиболее 
эффективных механизмов управления этой сферой. 

Так, федеральный проект «Учитель будущего» национального 
проекта «Образование» определяет следующие треки развития дополни-
тельного профессионального образования педагогических работников: 

● обеспечивать доступность для каждого педагогического работ-
ника качественного дополнительного профессионального образования 
по профилю педагогической деятельности с учетом его профессио-
нальных дефицитов и интересов, а также требований работодателей; 

● создавать условия для саморазвития, повышения уровня про-
фессионального мастерства, овладения навыками использования со-
временных цифровых технологий; 

● обеспечивать единые принципы организации и планирования 
повышения квалификации педагогических работников; 

● стимулировать участие педагогических работников в деятель-
ности профессиональных ассоциаций; 

● поддерживать развитие «горизонтального обучения» среди пе-
дагогических работников, в том числе на основе обмена опытом; 

● обеспечивать инструменты для использования в педагогиче-
ской практике подтвердивших эффективность методик и технологий 
обучения. 

Обозначенные федеральным проектом «Учитель будущего» за-
дачи заложены в концепцию системы повышения квалификации ра-
ботников образования Самарской области в качестве перспективных 
«точек роста», которые позволили бы ей выйти на принципиально но-
вый уровень [5, 6]. 

Одной из приоритетных задач региональных министерств образо-
вания является создание эффективных механизмов восполнения профес-
сиональных дефицитов в рамках функционирования национальной сис-
темы профессионального роста педагогических работников [5]. 
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При формировании концепции также были учтены и результаты 
мониторинга удовлетворенности слушателей качеством курсовой подго-
товки по Именным образовательным чекам (цифровым сертификатам), 
проведенного в 2017 г. на территории Самарской области. Существующая 
система повышения квалификации в регионе, с точки зрения педагогиче-
ских и руководящих работников, имела некоторые проблемные зоны. 

К ним относится безадресный и неперсонифицированный харак-
тер определенной части программ повышения квалификации. Также 
проблемной зоной можно назвать недостаточную ориентацию про-
грамм повышения квалификации на профессиональные потребности 
слушателей, которые отметили 54 % руководящих и педагогических 
работников образовательных организаций Самарской области. 

Бо́льшая часть слушателей курсов повышения квалификации, 
работающих в организациях дополнительного образования детей, об-
щеобразовательных организациях и организациях среднего профессио-
нального образования, указали на недостаточность или отсутствие про-
грамм для конкретной категории слушателей. 

Не менее остро звучала проблема низкой практикоориентиро-
ванности курсов. На данный недостаток указали 42 % слушателей 
курсов повышения квалификации. 

Соответственно возникли следующие вопросы: как совершенст-
вовать систему повышения квалификации педагогов в соответствии 
с целями национального проекта «Образование»; какие новые воз-
можности цифровая образовательная среда создаст для управления 
системой повышения квалификации педагогов; как педагогу смоде-
лировать индивидуальную траекторию профессионального развития; 
Как развивать горизонтальное обучение в онлайн формате? 

Решением обозначенных проблем и ответом на вопросы стала 
цифровая платформа – сформированное организационно-информаци-
онное пространство, обеспечивающее управляемость и персонифика-
цию профессионального развития педагогов. 

Автоматизированная информационная система (АИС) «Кадры 
в образовании. Самарская область» – принципиально новый управлен-
ческий инструмент, который работает по принципу «единого окна» 
и обеспечивает следующие возможности (рис. 1): 

● формирование Именного образовательного чека (цифрового 
сертификата); 
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● осознанное моделирование сценариев индивидуальных траек-
торий профессионального развития в «Личных кабинетах» педагогов; 

● реализация «горизонтального обучения» педагогов (наставни-
чество, экспертное сообщество и др.); 

● аккумулирование данных для принятия управленческих решений. 
 

Формирование и шэринг 
общих данных
Принятие управленческих 
решений
Заказ на повышение 
квалификации
Информирование
Управляемость процессов

МОиН СО (заказчик)

Адресная информированность
Доступ к региональной (или 
федеральной) базе ПК
Индивидуальный профиль 
профессиональных компетенций
Индивидуальная траектория 
профессионального развития
Неформальное общение и связь 
с сообществом единомышленни-
ков (экспертов)

Педагог (получатель услуги)

Статистика
Информирование
Расширение целевой 
аудитории
Комплектование групп 
в режиме онлайн

ВО/ДПО (организатор 
курсов ПК)

Информированность
Статистика
Принятие управленческих 
решений
Управляемость процессом 
ПК

Ответственный 
в образовательной 

организации

 
Рис. 1. Участники АИС «Кадры в образовании. Самарская область» 

и их возможности: 
МОиН СО – Министерство образования и науки Самарской области; 

ВО – высшее образование; ДПО – дополнительное профессиональное образование 

Посредством данного инструмента в Самарской области реали-
зуется адресная модель повышения квалификации руководящих и пе-
дагогических работников государственных, находящихся в ведомстве 
Самарской области, и муниципальных образовательных организаций, 
которая предусматривает, в том числе на основе использования со-
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временных цифровых технологий, развитие профессиональных сооб-
ществ, программы обмена опытом и лучшими практиками, привлече-
ние работодателей к дополнительному профессиональному образова-
нию педагогических работников, в том числе в форме стажировок, 
управление на основе данных [3]. 

Ключевыми участниками АИС «Кадры в образовании. Самар-
ская область» являются министерство образования и науки Самар-
ской области, организаторы курсов повышения квалификации, обра-
зовательные организации, педагогические работники региона. В таб-
лице представлены их возможности (интересы). 

Возможности (интерес) для пользователей 
АИС «Кадры в образовании. Самарская область» 

Пользователи Возможности (интерес) 
1 2 

Региональные орга-
ны исполнительной 
власти 

Выявление профессиональных дефицитов педа-
гогических работников 
Персональное информирование работников об-
разования 
Оперативное получение достоверной отчетно-
сти и статистики 
Формирование отчетности по заданным крите-
риям в любом разрезе 
Использование информации при принятии управ-
ленческих решений 

Организации допол-
нительного профес-
сионального обра-
зования 

Ориентирование программ повышения квали-
фикации на требования работодателя и профес-
сиональные потребности работников 
Информирование 100 % работников образования 
о проводимых курсах повышения квалификации 
Расширение целевой аудитории 
Комплектование групп в автоматизированном 
режиме 
Формирование документов об обучении с по-
мощью АИС 
Получение обратной связи о качестве курсов 
повышения квалификации 
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Окончание таблицы
1 2 

Образовательные 
организации (всех 
типов) 

Ориентация в части соответствия педагогиче-
ских работников квалификационным требова-
ниям профессиональных стандартов 
Формирование и актуализация перечня профес-
сиональных затруднений педагогических работ-
ников для выстраивания внутренней методиче-
ской работы по устранению выявленных про-
фессиональных затруднений педагогов 
Сохранность и доступность информации о по-
вышении квалификации каждого работника об-
разования за длительный период 

Работники образо-
вания 

Доступ к полному региональному перечню кур-
сов повышения квалификации 
Персональное информирование о курсах повы-
шения квалификации 
Формулирование профессиональных дефицитов 
Получение индивидуального профиля компе-
тенций 
Выстраивание индивидуальной траектории про-
фессионального развития 
Сохранность и доступность информации о пер-
сональном повышении квалификации за дли-
тельный период 
Формирование обратной связи о качестве кур-
сов повышения квалификации 

 
Рассмотрим, как это работает на практике. 
Ключевым ориентиром является выстраивание индивидуальной 

траектории профессионального развития педагогических работников 
с учетом профессиональных дефицитов и потребностей. 

Существует два сценария, которые одновременно реализуются 
в АИС «Кадры в образовании. Самарская область» и позволяют педа-
гогическим работникам Самарского региона знакомиться с федераль-
ными и региональными трендами в системе образования, понимать 
компетентностные требования работодателя и при этом учитывать 
свои интересы и применять накопленный опыт. 
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В рамках первого сценария основной акцент сделан на исследо-
вательско-аналитической составляющей. 

При первом шаге выявляются требования работодателей к педа-
гогическим работникам на региональном уровне. Учитывая, что компе-
тенции педагога проявляются в поведении и обеспечивают эффективное 
выполнение им профессиональной деятельности [1], при следующем 
шаге выявляются профессиональные затруднения работников образо-
вания. Данная процедура проводится автоматизированно в АИС «Кад-
ры в образовании. Самарская область» ежегодно. В 2020 г. в опросе при-
няли участие свыше 22 000 педагогических работников. 

Результаты опроса используются министерством образования 
и науки Самарской области для формирования пула востребованных 
профессиональных компетенций и определения заказа организациям 
дополнительного профессионального образования на написание про-
грамм повышения квалификации. В настоящий момент банк актуаль-
ных программ повышения квалификации по Именному образователь-
ному чеку, допущенных к реализации экспертным советом, составля-
ет более 700 программ. 

Педагогический работник по результатам опроса получает профиль 
компетенций (сильные и слабые стороны), ему рекомендуются програм-
мы по нивелированию профессиональных затруднений, что является ос-
новой для формирования траектории профессионального развития. Для 
педагогов образовательных организаций среднего профессионального об-
разования предусмотрены курсы в формате стажировок, которые разраба-
тываются непосредственно с участием работодателей [7]. 

Руководителю образовательной организации доступна статисти-
ка типичных затруднений педагогов в разрезе своей образовательной 
организации для выстраивания внутренней методической работы. 

Второй сценарий используют педагоги, которые стремятся де-
лать образование лучше и планируют непрерывно профессионально 
расти. Речь идет о коммуникативной площадке (комьюнити), предо-
ставляющей возможности работникам образования обозначить свои про-
фессиональные затруднения, участвовать в обсуждении и найти гото-
вое решение насущных профессиональных проблем. Формат обще-
ния, содержание которого определяют педагоги, позволяет участни-
кам реализовать себя в качестве наставника, эксперта, автора эффек-
тивных педагогических практик [5]. 
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Благодаря автоматизации удалось устранить частично или пол-
ностью выше обозначенные проблемы (рис. 2). 

Рис. 2. Автоматизированные процессы 
в АИС «Кадры в образовании. Самарская область» 

В текущий период общие данные, охваченные АИС «Кадры в об-
разовании. Самарская область», представляются следующим образом: 

● общее количество пользователей (педагогов) – 45 651; 
● образовательных организаций – 2146; 
● организаторов курсов повышения квалификации – 31; 
● экспертов – 90; 
● программ повышения квалификации – 760; 
● стажировочных площадок – 234. 
Если говорить о результатах, то текущими достижениями явля-

ются следующие: 
1. Обеспеченность персонификации повышения квалификации 

педагогов Самарской области: 
● внедрен Именной образовательный чек на повышение квали-

фикации (цифровой сертификат); 
● адресная направленность 100 % программ повышения квали-

фикации; 
● сформирована база профессиональных дефицитов педагогов 

по всем должностным позициям (42); 
● сформированы индивидуальные профили профессиональных ком-

петенций педагогов и рекомендации по формированию индивидуальных 
траекторий профессионального развития (для 100 % педагогов); 

● доля педагогов, обученных по программам ПК, ориентирован-
ным на профессиональные дефициты, не менее 80 %; 
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● доля дефицитных профессиональных компетенций, обеспечен-
ных программами ПК, не менее 90 %; 

● положительная динамика нивелирования профессиональных 
затруднений педагогов (снижение доли педагогов, испытывающих за-
труднения по дефицитным компетенциям, от количества обученных 
по программам ПК не менее 80 %). 

2. Интеграция ресурсов, которая наглядно представлена сле-
дующими сформированными базами: 

● педагогов – 100 %; 
● образовательных организаций – 100 %; 
● организаторов курсов повышения квалификации – 31 ед.; 
● программ повышения квалификации – 760 ед.; 
● стажировочных площадок – 234 ед.; 
● экспертов – 90 чел. 
3. Управляемость: 
● 100 % освобождение образовательных организаций от отчет-

ности по повышению квалификации за счет автоматизации; 
● оперативное получение статистики, принятие управленческих 

решений; 
● контроль за бюджетными средствами, снижение риска неос-

воения бюджетных средств, направленных на повышение квалифика-
ции педагогов 100 %; 

● увеличение доли принятых управленческих решений на основе 
данных АИС «Кадры в образовании. Самарская область» до 50 %. 

Анализ подобных практик в других регионах показал, что на сего-
дняшний день аналогичных инструментов нет. На протяжении пяти лет 
АИС «Кадры в образовании. Самарская область» с успехом реализует-
ся в Самарской области и актуальность ее только растет. В 2020 г. данный 
проект получил поддержку Агентства стратегических инициатив по про-
движению новых проектов. Также с 2020 г. на основе соглашения с Цент-
ром непрерывного повышения профессионального мастерства педагогиче-
ских работников Самарской области АИС «Кадры в образовании. Самар-
ская область» является инструментом, сопровождающим деятельность дан-
ного центра. 

Однако, в заключение следует отметить, что созданный инстру-
мент необходимо совершенствовать и дальше, четко реагируя на бы-
стро меняющиеся условия и тренды в образовании. 
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Образование в Российской Федерации выполняет важную миссию 
по становлению каждого индивида как личности, успешно прошедшего 
социализацию и интегрированного в социально-экономические отноше-
ния. Поэтому государство и общество предъявляют высокие требования 
к качеству и эффективности работы образовательных организаций. 

В настоящее время особое внимание уделяется развитию сред-
него профессионального образования, так как оно направлено на лич-
ностное самоопределение человека и помощь при выборе им будущей 
профессии. Как известно, государство взяло курс на управление обра-
зовательными организациями, ориентированное на результат. Это оз-
начает, что образовательные организации должны показывать высо-
кие результаты своей деятельности независимо от объема финансиро-
вания, количества учащихся, развития материально-технической ба-
зы, уровня профессионализма педагогов. В связи с этим образователь-
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ная организация с целью выполнения государственного и обществен-
ного заказов должна максимально эффективно использовать тот по-
тенциал, которым она обладает. 

Поскольку некоммерческая организация – социальная организа-
ция и она представляет собой систему совместной деятельности лю-
дей (педагогов, учащихся, родителей), она должна иметь определен-
ное управление [5]. 

Результаты деятельности образовательных организаций форми-
руют различные состояния человеческого капитала всей страны. Вы-
сокий уровень развития человеческого капитала может характеризо-
вать эффективность работы образовательных организаций. В настоя-
щее время в сфере среднего профессионального образования государ-
ством взят курс на создание равных условий для получения качествен-
ных образовательных услуг всеми обучающимися. Однако, действия, 
предпринимаемые государством по проведению названной политики, 
не носят системного характера [2]. 

Образовательная организация по совей сути – это некоммерче-
ская организация и основной целью ее существования является не по-
лучение прибыли, а удовлетворение потребностей общества в образо-
вательных услугах, а также выполнение общественного заказа при по-
лучении большей самостоятельности в управлении хозяйственной дея-
тельностью и намеренном усилении конкуренции государством между 
образовательными комплексами. В управлении образовательной орга-
низацией необходимо использовать все имеющиеся и хорошо себя за-
рекомендовавшие методики управления коммерческими предприятия-
ми, подстраивая данные технологии к специфике деятельности обра-
зовательного учреждения. 

Основное предназначение некоммерческой образовательной ор-
ганизации может быть в целом сформулировано как удовлетворение 
потребностей субъектов внешней среды (заинтересованных групп) 
в обучении, социализации и привитии им культурных ценностей обще-
ства, в максимально широком поле возможностей с ориентацией на вы-
сокий уровень образования и воспитания. Несмотря на то, что каждая 
образовательная организация формулирует свою методику управления 
по-своему, все они имеют одинаковую целевую аудиторию и ориенти-
рованы на удовлетворение одних и тех же потребностей общества. 
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Выявление и учет требований в работе образовательной органи-
зации является основополагающей задачей в управлении ею. 

Независимо от статуса образовательной организации, ее миссия 
заключается в обеспечении качественного образования. 

Принципы управления некоммерческой образовательной орга-
низацией можно сформулировать следующим образом [10]: 

● обеспечение соответствия предоставляемых учреждением об-
разования услуг требованиям законодательства и государственных 
регулирующих органов; 

● организация деятельности членов администрации и всего кол-
лектива образовательного учреждения, а также контроль за их дея-
тельностью; 

● контроль за качеством педагогического процесса; 
● решение всех кадровых вопросов (прием на работу, увольне-

ние, определение учебной нагрузки для преподавателей); 
● организация работы с родителями; 
● организация разработки и реализация перспективных программ 

развития образовательной организации; 
● поддержка и создание условий для развития действующих в об-

разовательной организации органов ученического самоуправления и дру-
гих общественных органов управления; 

● установление и поддержка связей с внешними организациями 
(базовыми предприятиями, вузами, колледжами и т. д.). 

Реализация дуального обучения в образовательной организации 
выстраивается под потребности основных работодателей, она позво-
ляет организовать частичную занятость студентов, совмещающих уче-
бу с работой на конкретном рабочем месте. Также в образовательной 
организации ведется работа с крупными вузами Свердловской обла-
сти на основании заключенных договоров. 

Результатом такой работы становится конкурентоспособность 
образовательной организации на рынке образовательных услуг, что 
позволяет осуществлять стопроцентное выполнение контрольных цифр 
приема абитуриентов; реализовывать профориентационные проекты, 
предусматривающие сетевое взаимодействие со школами округа; реа-
гировать на возможные запросы работодателей, в том числе на прове-
дение независимой оценки квалификаций. 
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При создании условий для обеспечения подготовки рабочих 
кадров и специалистов по профессиям и специальностям в некоммер-
ческой образовательной организации необходимо планировать уча-
стие в трансляции лучших практик подготовки по программам средне-
го профессионального образования, а также осуществлять работу по 
проведению виртуальных мероприятий (конференций, семинаров, веби-
наров; трансляций наработок в рамках мастер-классов, на которых идет 
обмен педагогическими идеями по использованию методических прие-
мов; издания и распространения учебно-методических разработок). 

Таким образом, управление развитием образовательной органи-
зации представляется процессом по анализу, обобщению, использо-
ванию информации о внешней и внутренней среде функционирования 
организации, по определению путей совершенствования работы для 
достижения поставленной цели, отвечающей общим принципам обра-
зовательной политики. Отметим, что выбор определенных направле-
ний развития должен обусловливаться постановкой целей деятельно-
сти образовательной организации, которые в свою очередь формиру-
ют ряд задач, которые необходимо решить. 

В условиях действия рыночных отношений управление любой об-
разовательной организацией должно быть нацелено на ее экономическое 
развитие, повышение ее деловой активности, на предоставление ею ка-
чественного образования и, как следствие, на увеличение социально-эко-
номической заинтересованности общества в этой организации [11]. 

Любое образовательное учреждение сегодня в условиях рыноч-
ной экономики можно представить как своего рода предприятие, а об-
разовательный процесс – как производственный процесс, результатом 
которого является выпуск уникальной социально-экономической про-
дукции – образовательных услуг. Причем полученное учащимся обра-
зование можно рассматривать в качестве средства производства, с по-
мощью которого его обладатель в последующем обеспечит себе до-
стойный уровень жизни. 

Образовательно-производственный процесс предполагает исполь-
зование рабочей силы, технических средств, материалов, энергии, раз-
личных услуг, т. е. определенных затрат, в связи с этим образователь-
ный продукт обладает некой стоимостью. А так как образовательный 
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продукт обладает также способностью удовлетворять потребности не 
только личности, но и других людей, то в этом случае можно гово-
рить о потребительской стоимости. 

Таким образом, образовательная услуга является товаром особо-
го рода. Ее специфика состоит в том, что последствия от потребления 
образовательных услуг оказываются благом не только для непосред-
ственного потребителя, но и для экономики и общества в целом. 

Несмотря на то, что образовательные услуги можно рассматривать 
в качестве товара, рынок в образовании имеет свои отличительные чер-
ты. Образование не может следовать только логике рыночной экономи-
ки, так как первостепенное значение образования заключается в его об-
щественной ценности. Рыночные механизмы в сфере образования тре-
буют обязательного вмешательства государства. Регулирование образо-
вательной сферы должно быть важнейшим приоритетом государства. 

Совершенствование экономического пространства образования 
идет не только в направлении сохранения основных фондов учреждений 
образования, их экономического обеспечения за счет государственного 
бюджета, но и за счет привлечения дополнительных источников, а также 
перехода на многоканальную модель финансирования. 

В целом за годы проведенных реформ в системе образования, по 
мнению специалистов в данной области, удалось обеспечить консти-
туционные права граждан на получение образования и сохранить по-
тенциал отрасли в качестве одного из определяющих факторов соци-
ально-экономического развития России. 

При формировании нового экономического механизма важно 
учитывать факторы внешние и внутриотраслевые. Внешние факторы 
означают необходимость согласования развития образования с измене-
ниями экономики страны в целом. Сокращается централизованное пла-
новое материально-техническое снабжение образовательных организа-
ций материалами, оборудованием и другими промышленными товара-
ми по твердым лимитным государственным ценам. Резко возрастает их 
свободная продажа по свободным ценам в соответствии с рыночным 
законом спроса и предложения. Увеличивается потребность учебных 
заведений в массе денежных средств, которую не может обеспечить го-
сударственная казна. Становится необходимым разными путями само-
стоятельно зарабатывать часть финансовых средств. Появляются плат-
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ные образовательные услуги, увеличивается их объем, возникает ры-
нок этих услуг. Растет количество учебных заведений, совмещающих 
свою основную деятельность с предпринимательской и т. д. [4]. 

На смену прежней чрезмерной регламентации и централизации 
хозяйственной, учебной и другой деятельности трудовых коллективов 
образовательных учреждений пришли процессы децентрализации, 
демократизации и предоставления широкой самостоятельности самим 
образовательным организациям. 

Российский Закон «Об образовании» выделяет дополнительные 
образовательные услуги [8]. Образовательные организации вправе ока-
зывать населению, предприятиям, учреждениям и организациям плат-
ные дополнительные образовательные услуги (обучение по дополни-
тельным образовательным программам, преподавание специальных 
курсов и циклов дисциплин, репетиторство, занятия с учащимися уг-
лубленным изучением предметов и др.) за пределами соответствую-
щих государственных образовательных программ и стандартов. До-
ход от такой деятельности используется по усмотрению образова-
тельной организации на ее развитие, совершенствование и увеличе-
ние расходов на зарплату. 

Заметную роль в расширении границ платности за обучение иг-
рает появление и увеличение негосударственных организаций. 

Коренные причины возникновения и развития негосударствен-
ных некоммерческих организаций в рыночной экономике заключаются 
в ограниченности ресурсов государства и его неспособности удовле-
творять возрастающие потребности населения в соответствующих ви-
дах среднего профессионального образования. У негосударственной не-
коммерческой организации наряду с таким обязательным источником 
поступлений финансовых ресурсов, как оплата за обучение, одним из 
ведущих источников ее функционирования являются государственные 
инвестиции преимущественно в форме правительственных субсидий. 
Кроме того, немаловажны также взносы отдельных граждан, субсидии 
благотворительных фондов, дотации предприятий и т. д. 

Рыночные отношения, складывающиеся в сфере услуг образова-
ния, формируют ряд проблем взаимодействия между участниками 
этого рынка. Так, образовательные учреждения, в том числе и госу-
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дарственные, вынужденные оказывать платные услуги на рынке обра-
зования, оказались неготовыми к деятельности по удовлетворению 
образовательных потребностей населения и рынка труда [7]. 

Работодатели как субъекты рынка труда заинтересованы в вы-
пускниках, способных удовлетворить текущие конъюнктурные по-
требности в специалистах. Но несмотря на то, что образовательное 
учреждение включено в два рынка (рынок образовательных услуг 
и рынок труда), оно главным образом ориентировано на текущий 
спрос лишь на одном из них [12]. 

Рынок образовательных услуг сочетает рыночные и нерыноч-
ные механизмы функционирования. Это вытекает из само́й специ-
фики «товара» – образовательных услуг. В потреблении они высту-
пают как общественные и частные экономические блага. Такая ха-
рактеристика позволяет определить степень экономической ответст-
венности субъектов рассматриваемого рынка за формирование и на-
копление «человеческого капитала», основными составляющими ко-
торого и становятся общий уровень образования и профессионально-
квалификационная подготовка. 

В развитой рыночной системе функционирование рынка образо-
вательных услуг зависит от степени развития и конъюнктуры рынка 
труда. Многие исследователи отмечают «антирыночный» специфич-
ный характер рынка труда. Это обстоятельство позволяет еще раз 
подчеркнуть сочетание рыночных и нерыночных механизмов, моти-
ваций в поведении агентов рынка образовательных услуг: государст-
ва, образовательных учреждений [9]. 

Развитие рыночных отношений в России коренным образом из-
менило экономические условия функционирования образовательного 
сектора. Эти условия характеризуются повышенной нестабильностью 
и нарастанием неопределенности внешней среды, усилением конку-
ренции на рынке образовательных услуг и существенным сокращени-
ем финансирования. В связи с этим остро встает вопрос о создании 
условий для финансово-экономической самостоятельности образова-
тельных учреждений путем увеличения разнообразия организацион-
но-правовых форм образовательных учреждений [6]. 
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Недостаточное инвестирование в сферу образования и ее по-
спешный непродуманный перевод на коммерческие рельсы ведет 
к подрыву как внутренней, так и внешней эффективности системы. 
Реформа 2012 г. не сняла, а только замаскировала острые проблемы 
обучения квалифицированных рабочих кадров. Сокращение объемов 
подготовки квалифицированных работников и, в меньшей степени, 
специалистов среднего звена представляет угрозу национальной без-
опасности страны. Ключевое значение для ее устранения имеет даль-
нейшее продуктивное развитие профессионально-педагогического об-
разования [3]. 

Все перечисленные тенденции обусловлены прежде всего уси-
лением действия рыночных регуляторов деятельности как студентов, 
так и образовательных организаций. Высокий спрос на среднее про-
фессиональное образование стимулирует все расширяющееся пред-
ложение. Образовательная организация начинает утрачивать свою не-
зависимость от норм и ценностей, функционирующих в рамках рын-
ка. В результате формируются устойчивые установки и практики, со-
ответствующие рыночным целям и задачам. 
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Большинство учебных заведений по инерции готовят кадры по 
сложившейся структуре с учетом своих возможностей, при этом ими 
недостаточно принимаются во внимание приоритеты и ожидаемые 
структурные сдвиги в производстве и социальной сфере региона. Ра-
нее существовавшее отраслевое финансирование и государственный 
заказ на специалистов, формируемый министерствами, вступили в про-
тиворечие с рыночными принципами. Изменилась роль централизо-
ванных методов управления профессиональным образованием в сто-
рону их ограничения, одновременно возросли полномочия региональ-
ных образовательных систем. 

Рынок труда является средой, в которой осуществляются соци-
ально-трудовые отношения. Традиционно он достаточно консервати-
вен и регулируется целым блоком законодательства, связанного с тру-
довым правом. Но в связи с происходящими на сегодняшний день из-
менениями рынок труда подвержен значительным перепадам, кото-
рые проявляются как количественно, так и качественно. Это снижает 
возможности его оперативного регулирования, а значит, нужен пере-
смотр подходов к оценке и управлению процессами на рынке труда. 
Сохранятся дефицит квалифицированных кадров более чем по 70 про-
фессиям и специальностям, существующая система профессионально-
го образования не в полной мере удовлетворяет потребности пред-
приятий в квалифицированных рабочих и специалистах, что усугуб-
ляет проблемы трудоустройства выпускников образовательных учре-
ждений. Ухудшается кадровое обеспечение экономики региона. 

Также ситуация осложняется тем фактом, что далеко не все вы-
пускники школ могут сформулировать свои образовательные потреб-
ности, зачастую в открытом доступе отсутствует «прозрачная» ин-
формация о рынке труда в регионе, которая была бы полезна для 
школьников и их родителей. 

Как правило, отсутствуют надежные прогнозы регионального 
спроса на специалистов. В настоящее время изменения в экономичес-
кой и социальной сферах носят перманентный характер и требуют по-
стоянного мониторинга и своевременных преобразований в системе 
подготовки специалистов с учетом перспектив развития [2]. 
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На сегодняшний день на региональном рынке труда выделен 
наибольший рост потребности в кадрах со средним профессиональ-
ным образованием в следующих сферах: 

● здравоохранение; 
● сельское хозяйство; 
● лесное хозяйство; 
● обрабатывающие производства; 
● производство пищевых продуктов, включая напитки; 
● обработка древесины и производство изделий из дерева, обо-

рудования; 
● образование; 
● транспорт и связь; 
● строительство; 
● металлургическое производство и производство готовых ме-

таллургических изделий. 
Также существуют некоторые проблемы социально-экономичес-

кого развития региона: 
● сокращение численности населения в трудоспособном возрас-

те (в том числе из-за высокого уровня смертности населения в трудо-
способном возрасте и низкого уровня средней продолжительности жиз-
ни населения региона в целом); 

● дисбаланс между спросом и предложением на рынке труда ра-
бочей силы различных специальностей и уровней квалификации; 

● усиление конкуренции среди объектов Российской Федерации 
за привлечение инвестиционных ресурсов. 

Успешное выполнение профессиональным образованием своих 
функций определяется его ориентированностью на спрос со стороны 
рынка труда, а также его изменениями (как в содержательном, так и в ор-
ганизационном аспектах) с учетом требований работодателей – потреби-
телей образовательных услуг и деловых партнеров сферы образования. 

Важным направлением развития сферы профессионального об-
разования является государственная поддержка развития системы 
среднего профессионального образования, скоординированная с при-
оритетными направлениями развития экономики региона. Немало-
важно и появление новых форм социального партнерства, которые 
позволили бы максимального согласовать и реализовать взаимные 
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интересы сферы образования и работодателей, которые предусматри-
вают не только совместную работу в области формирования регио-
нальной составляющей образовательного стандарта, но и совместную 
аттестацию специалистов и выпускников, новую систему оценки ка-
чества подготовки выпускников, разработку экономических механиз-
мов научно-исследовательского и профессионального сотрудничества 
на основе системы договоров и отработки механизмов инвестиций 
в систему подготовки специалистов [7]. 

Наиболее тесное взаимодействие работодателей и образователь-
ных учреждений происходит в процессе прохождения студентами раз-
личных практик, являющихся составными частями основных образо-
вательных программ среднего профессионального образования, и пред-
ставляет собой одну из форм организации учебного процесса, заклю-
чающуюся в профессионально-практической подготовке студентов 
в условиях реальной профессиональной деятельности. При прохожде-
нии практики студенты имеют возможность получить ответы на 
большинство вопросов, связанных с выбранной профессией, исполь-
зуя в полной мере разнообразную аппаратуру и устройства, функцио-
нирующие на предприятии. Также они получают информацию о пер-
спективах развития предприятия и потребности в специалистах, о сущ-
ности и значимости выбранной ими специальности, о необходимости 
постоянного самосовершенствования.  

Отметим, что организация и проведение образовательного про-
цесса на производственной площадке предприятия, выступающего 
социальным партнером – это залог наиболее качественного формиро-
вания профессиональных компетенций, обеспечение достижения тако-
го результата профессионального образования, который соответствует 
современному уровню развития производства [1]. 

В современных условиях развития рынка труда в регионе акту-
альны положения, лежащие в основе региональной политики в облас-
ти профессионального образования: 

● опережающий характер развития профессионального образо-
вания в регионе по отношению к развитию региональной экономики; 

● определяющее значение профессионального образования для 
формирования регионального рынка труда, обеспечения эффективной 
занятости и развития человеческих ресурсов региона; 
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● многопрофильность, гибкость, вариативность профессиональ-
ного образования, позволяющая реализовать непрерывное восходя-
щее по образовательной траектории профессиональное образование, 
культурное и гражданское становление и развитие личности, адапти-
рованной к новой социально-экономической среде; 

● укрепление и развитие единого образовательного пространства 
в области профессионального образования на основе развития пер-
спективных образовательных технологий обучения; 

● опора при разработке региональных программ развития на 
принципы государственной политики в области профессионального 
образования; 

● соответствие специальностей и направлений профессиональной 
подготовки кадров потребностям регионального рынка труда; 

● обеспечение кадрами приоритетных для региона отраслей про-
изводственной и непроизводственной сфер жизнедеятельности; 

● учет формирующегося регионального рынка профессионально-
образовательных услуг; 

● ориентация на удовлетворение индивидуальных потребностей 
в получении профессии; 

● разграничение полномочий регионального и федерального уров-
ней управления профессиональным образованием; 

● продвижение социального партнерства в области развития про-
фессионального образования в регионе; 

● формирование новых подходов к финансированию и собствен-
ности образовательных учреждений; 

● выработка новых экономических механизмов развития систе-
мы профессионального образования, активизация инвестиций, рас-
ширение финансовой самостоятельности; 

● освоение и развитие образовательного маркетинга; 
● установление тесных контактов между центрами занятости, 

предприятиями и учебными заведениями профессионального образо-
вания всех уровней. 

С одной стороны, социальное партнерство – это один из меха-
низмов развития профессионального образования, с другой – социаль-
ное партнерство является одним из посредников информационных свя-
зей между динамичным рынком труда и системой профессионального 
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образования, с третьей – оно способствует «прозрачности» регионального 
рынка труда, с четвертой – является фактором стабилизации социально-
экономической жизни региона. Из сказанного можно сделать вывод о том, 
что социальное партнерство в сфере профессионального образования яв-
ляется фактором стабилизации регионального рынка труда [5]. 

В последнее время одним из приоритетных направлений развития 
современного Российского образования является продвижение и повсе-
местное использование технологии дистанционного обучения. Элек-
тронные образовательные ресурсы благоприятствуют развитию ин-
формационных компетенций, способствующих формированию конку-
рентоспособной личности на рынке труда [3]. Вместе с тем внедрение 
дистанционных образовательных технологий в образовательный про-
цесс сопровождается целым рядом проблем и трудностей. Перевод 
обучения на дистанционную форму – серьезное испытание, и особенно 
для профессионального образования. Для качественного и доступного 
образования недостаточно просто внедрить систему дистанционного 
образования в процесс обучения, необходим творческий подход к делу, 
создание налаженной системы организации учебной деятельности учи-
телей и учащихся. Ведь обучение с применением дистанционных обра-
зовательных технологий – это всего лишь специфическая форма орга-
низации обучения, требующая изменения устоев традиционного учеб-
ного процесса и пересмотра принципов и методов [4]. Также для ста-
бильного функционирования системы дистанционного обучения необ-
ходимо повышение объемов переподготовки кадров и подтверждения 
квалификаций. Вместе с тем комплексное использование традицион-
ных и электронных средств обучения поможет сформировать целост-
ную образовательную траекторию и достичь желаемого результата [9]. 

Если рассматривать создание единого образовательного простран-
ства на региональном уровне, то такое пространство можно понимать 
как совокупность всех субъектов региона, прямо или косвенно участ-
вующих в образовательных процессах. Единое профессиональное обра-
зовательное пространство страны должно объединять не только профес-
сиональные заведения различных типов и уровней, студентов, препода-
вателей, родителей студентов, а также общеобразовательные школы, на-
учные организации, учреждения дополнительного образования, музеи, 
библиотеки, информационные сети (которые сейчас обособлены). 
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Система Российского образования должна быть ориентирована не 
только на государственный заказ, но и на постоянно возрастающий 
общественный образовательный спрос, на конкретные интересы семей, 
местных сообществ и предприятий. Ориентация на потребителей рын-
ка образовательных услуг должна создать основу для привлечения до-
полнительных финансовых и материально-технических ресурсов. 

Финансирование профессионального образования должно быть 
комплексным и включать в себя как бюджетные, так и иные источни-
ки (например, средства специальных фондов, работодателей и самих 
граждан). Таким образом, должно быть обеспечено следующее: 

● эффективное использование средств государственного бюдже-
та, выделяемых на подготовку, переподготовку и повышение квали-
фикации специалистов, программные мероприятия и целевые проек-
ты, широкое привлечение средств из региональных и местных бюд-
жетов, а также средств коммерческих структур, заинтересованных 
в реализации образовательных программ и проектов; 

● самоокупаемость образовательных проектов за счет получения 
финансирования от партнеров и участников; 

● расширение налоговых и других льгот, предоставляемых обра-
зовательным учреждениям и организациям, занимающимся обучени-
ем персонала. 

Информационное обеспечение предусматривает, прежде всего, 
создание единого информационного пространства с целью привлече-
ния наибольшего числа партнеров в сферу профессионального обра-
зования, обеспечение образовательных учреждений информационны-
ми технологиями и методическими материалами и комплексами. Ин-
формационная среда должна включать в себя средства и технологии 
сбора, накопления, передачи, обработки и распределения информации 
и средства представления знаний, а также информацию управления 
социальным партнерством в сфере профессионального образования. 
Реализация возможностей средств информационных технологий обу-
словливает изменение сложившихся ранее организационных форм 
и методов взаимодействия и возникновение новых. 

Социальное партнерство должно быть обеспечено кадрами, спо-
собными направить его развитие на достижение целей образования [9]. 
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Полноценная реализация функций образования предполагает, 
что в качестве субъектов педагогической деятельности выступают 
люди, которые, с одной стороны, имеют высокий уровень педагогиче-
ского образования, с другой – сами находятся в состоянии постоянно-
го совершенствования профессиональной компетенции и развития лич-
ностных качеств. Система педагогического образования в направле-
нии подготовки к организации и управлению социальным партнерст-
вом представляет собой совокупность путей, способов и средств раз-
вития личности, деятельности и сознания педагога в сети формально-
го, неформального образования и самообразования при сохранении 
сочетания самостоятельных, общественных и государственных форм 
профессионального развития [10]. 

Обеспечение системного функционирования образования пред-
усматривает необходимость решения следующих задач: 

1. Создание современной и безопасной цифровой образова-
тельной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность 
образования. 

2. Модернизация профессионального образования, в том числе 
посредством внедрения адаптивных, практико-ориентированных и гиб-
ких образовательных программ. 

3. Формирование эффективной системы выявления, поддержки 
и развития способностей и талантов у молодежи, основанной на прин-
ципах справедливости, всеобщности и направленной на самоопреде-
ление и профессиональную ориентацию. 

4. Внедрение национальной системы профессионального роста 
педагогических работников. 

В целях осуществления комплексного подхода к взаимодействию 
системы социального партнерства в сфере профессионального образо-
вания представляется целесообразным следующее [6]: 

● изучать и обобщать опыт организации социального партнерст-
ва в сфере профессионального образования (конференции, сборники 
материалов, круглые столы и др.); 

● расширять систему многофункциональных центров приклад-
ных квалификаций; 
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● повышать компетентность обучающихся и студентов в сфере 
понимания устройства экономики государства и региона; 

● активно участвовать в движении WorldSkills; 
● определять критерии и показатели для анализа состояния, ос-

новных тенденций развития и уровня эффективности реализации со-
циального партнерства в профессиональном образовании; 

● расширять социальное партнерство в сфере образования с уче-
том стратегических направлений развития профессионального обра-
зования; 

● уделять постоянное внимание проблемам организации повы-
шения квалификации, прохождения стажировок на предприятиях (ор-
ганизациях) педагогических и руководящих работников профессио-
нальных образовательных организаций; 

● обеспечивать профориентационное, психолого-педагогическое 
сопровождение обучающихся на всех этапах образовательного про-
цесса, в том числе их профессиональных предпочтений и мотиваци-
онно-ценностных потребностей. 

Результативность взаимодействия между образовательными 
организациями и социальными партнерами зависит от четкости оп-
ределения целей, формулировки задач, правильности распределе-
ния ролей, обязанностей и ответственности всех сторон на основе 
взаимных интересов. 
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Второе десятилетие XXI в. – начало эпохи глобальной цифрови-
зации производства, социальной сферы и образования. Колледжи ста-
ли полноправными участниками данного процесса, активно включи-
лись в создание цифровых образовательных ресурсов, цифровизацию 
систем управления образовательным процессом, подготовку студен-
тов по современным цифровым компетенциям. Новые технологии 
управления и образования требуют коренной перестройки системы 
подготовки и повышения квалификации педагогических кадров, ре-
шительности и управленческой воли при расширении применения но-
вых цифровых ресурсов. 

Учреждения системы среднего профессионального образования 
сегодня реализуют программы, ориентированные на высшие квалифи-
кационные требования, программы по запросам конкретных работо-
дателей, социально-ориентированные программы, включая профессио-
нальное образование детей с ограниченными возможностями здоро-
вья. СПО остается общедоступным уровнем профессионального обра-
зования, при этом оно должно обеспечивать индивидуальные образо-
вательные траектории, как внешние, так и внутренние запросы. В этом 
заключается уникальность существующей системы, которая требует 
развития в условиях постиндустриального общества. 

На сегодняшний день свыше 4,6 тыс. образовательных органи-
заций и около 3 млн студентов охвачены средним профессиональным 
образованием. 
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Система среднего профессионального образования России пред-
ставляет собой мощную разветвленную сеть. Выпускники средней 
профессиональной школы сегодня составляют до 60–70 % кадрового 
потенциала стратегических отраслей экономики и социальной сферы. 

В профессиональных образовательных организациях работает бо-
лее 170 тыс. педагогических работников, из которых каждый четвер-
тый имеет ученую степень кандидата или доктора наук, каждый пя-
тый привлечен к педагогической работе из реального сектора эконо-
мики. Ежегодно сотни преподавателей и мастеров производственного 
обучения становятся экспертами чемпионатов профессионального 
мастерства по стандартам WorldSkills. 

Значимым участником формирования и реализации государст-
венной политики в сфере профобразования более двадцати лет являет-
ся Союз директоров средних специальных учебных заведений России. 
Союз директоров средних специальных учебных заведений объединяет 
более 2,8 тыс. руководителей в 80 региональных отделениях субъектов 
Российской Федерации, является добровольным некоммерческим об-
щероссийским общественным объединением руководителей образова-
тельных организаций среднего профессионального образования. 

Важным направлением деятельности Союза директоров стало 
развитие международного сотрудничества с ассоциациями профес-
сионального образования стран Европы: Финляндии, Франции, Гол-
ландии и др. 

С 2004 г. Союз является коллективным членом Европейского фо-
рума профессионального образования EFVET. В практику деятельности 
Союза вошла организация международных семинаров для руководите-
лей в порядке оказания методической помощи и внедрения междуна-
родного передового опыта в области профессионального образования. 

В рамках Союза разрабатываются, координируются и трансли-
руются инновационные механизмы и инструменты взаимодействия 
сферы профессионального образования и рынка труда с целью обес-
печения прорывных направлений технологического развития эконо-
мики регионов, устранения кадрового дефицита и обеспечения соот-
ветствия компетенций выпускников текущим и перспективным тре-
бованиям работодателей. 
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Президиум общественной организации принимает активное уча-
стие в обновлении реестра перечня профессий и специальностей СПО, 
оценке квалификации и качества подготовки кадров, создании совре-
менной и безопасной цифровой образовательной среды, центров опе-
режающей профессиональной подготовки, во внедрении проекта «Ре-
гиональный стандарт кадрового обеспечения промышленного роста 
в субъектах РФ». 

Союз участвует во введении адаптивных практико-ориентиро-
ванных и гибких программ обучения, формировании системы непре-
рывного образования работающих граждан. 

Члены президиума Союза работают в тесном взаимодействии с фе-
деральными и региональными органами законодательной и исполнитель-
ной власти, крупнейшими объединениями работодателей, профильны-
ми общественными организациями, отраслевыми и корпоративными ас-
социациями образовательных организаций среднего профессионально-
го образования, участвуют в общественном обсуждении и экспертной 
оценке нормативно-правовых документов, отстаивании интересов ра-
ботников и студентов средней профессиональной школы, подготовке 
предложений и выработке решений по совершенствованию системы 
профессионального образования в профильных комитетах и комиссиях 
Государственной думы и Совета Федерации Федерального Собрания 
Российской Федерации, Российского союза промышленников и пред-
принимателей, Торгово-промышленной палаты Российской Федерации 
и их региональных отделений. 

Союз директоров выступил активным проводником и участни-
ком реализации принятых Президентом России и Правительством Рос-
сийской Федерации решений по модернизации средней профессио-
нальной школы в рамках государственной образовательной политики. 
Наиболее значимые мероприятия в рамках национального проекта 
«Образование», приоритетного проекта «Рабочие кадры для передо-
вых технологий», федерального проекта «Молодые профессиона-
лы (повышение конкурентоспособности профессионального образо-
вания)», государственной программы «Развитие образования в Россий-
ской Федерации» и другие стали приоритетными в работе всех отде-
лений Союза. 
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Союз играет большую роль в развитии инновационной инфра-
структуры системы среднего профессионального образования: созда-
ние межрегиональных центров компетенций, центров опережающей 
профессиональной подготовки, специализированных центров компе-
тенций по стандартам WorldSkills, 5000 мастерских, оснащенных со-
временной материально-технической базой, которые обеспечивают 
доступ обучающихся к высокотехнологичной инфраструктуре. 

Члены Союза оказывают постоянную поддержку и сопровожде-
ние талантливой молодежи в рамках развития олимпиадного движения, 
чемпионатов профессионального мастерства WorldSkills и Abilympics. 
Важным направлением деятельности Союза является организация ме-
роприятий, связанных с гражданско-патриотическим и нравственным 
воспитанием молодежи, развитием волонтерского движения. Члены 
Союза участвуют в процедурах отбора кандидатов из числа студентов 
среднего профессионального образования для назначения стипендий 
Правительства Российской Федерации. 

Лучшие практики социального диалога, обобщающие механизмы 
дуального и целевого обучения, участия бизнеса в формировании со-
держания подготовки кадров и независимой оценке квалификаций, раз-
вития государственно-частного партнерства постоянно транслируются 
в системе профессионального образования посредством конференций 
и форумов, съездов и расширенных заседаний президиума Союза. 

В тесном сотрудничестве с Национальным агентством развития 
квалификаций и экспертным сообществом члены Союза обобщают 
практику внедрения профессиональных стандартов, развития меха-
низмов независимой оценки квалификаций, стратегию развития на-
циональной системы квалификаций, пути повышения престижа рабо-
чих профессий и актуализации их перечня с учетом востребованности 
на рынке труда. 

Союз директоров является инициатором и основным исполните-
лем проведения конкурса «Лидер СПО России», направленного на 
повышение профессионального мастерства и престижа директорского 
корпуса профессиональных образовательных организаций, принимает 
активное участие во Всероссийском конкурсе «100 лучших ССУЗов 
России» и других конкурсах, организованных на федеральном и регио-
нальных уровнях. 
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Союз директоров располагает огромным потенциалом и функ-
ционирует по сегодняшний день, вносит значительный вклад в реше-
ние проблем и развитие среднего профессионального образования. 

Все эти годы Союз директоров средних 
специальных учебных заведений России воз-
главляет профессор, доктор педагогических на-
ук, кандидат экономических наук, заслуженный 
учитель РФ, лауреат премии Правительства РФ 
в области образования, почетный работник сред-
него профессионального образования РФ, отлич-
ник среднего профессионального и общего об-
разования Виктор Михайлович Демин. В. М. Демин награжден орде-
ном «За заслуги перед Московской областью» III степени. 

Виктор Михайлович также является: 
● членом Совета по поддержке талантливой молодежи при Пре-

зиденте РФ; 
● членом Совета по профессиональным квалификациям при Пре-

зиденте РФ; 
● членом межведомственной Комиссии Правительства РФ по 

присуждению премий Правительства РФ в области образования; 
● членом Совета при Правительстве РФ по развитию кадрового 

потенциала оборонно-промышленного комплекса; 
● членом межведомственной рабочей группы Совета при Прези-

денте РФ по науке и образованию по направлению «Подготовка ква-
лифицированных специалистов для социально-экономического разви-
тия регионов»; 

● членом Экспертного совета по профессиональному образованию 
Комитета по образованию Совета Федерации Федерального Собрания РФ; 

● членом Совета по образованию и науке при председателе Го-
сударственной думы Федерального Собрания РФ; 

● председателем, членом Экспертного совета по профессиональ-
ному образованию Комитета по образованию Государственной думы 
Федерального Собрания РФ; 

● председателем подкомитета Торгово-промышленной палаты РФ по 
содействию профессиональному и бизнес-образованию; 
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● председателем Федерального учебно-методического объедине-
ния при Министерстве образования и науки РФ по разработке федераль-
ных образовательных стандартов по укрупненной группе специальности 
«Фотоника, приборостроение, биотехнические приборы и системы»; 

● заместителем председателя комиссии Министерства образования 
и науки РФ по отбору кандидатов из числа студентов среднего профес-
сионального образования для назначения стипендий Правительства РФ 
(приказ Министерства образования и науки РФ от 01.08.2017 г. № 738); 

● членом Консорциума «Международная ассоциация профессио-
нального дополнительного образования»; 

● членом рабочей группы Министерства образования и науки РФ по 
разработке отраслевой стратегии развития образования; 

● членом Координационного совета Министерства просвещения РФ 
по модернизации системы подготовки кадров по 50 наиболее востре-
бованным и перспективным профессиям и специальностям среднего 
профессионального образования; 

● членом подгруппы «Образование» рабочей группы Госсовета РФ; 
● членом Совета Министерства просвещения РФ по федеральным 

государственным образовательным стандартам; 
● членом рабочей группы по реализации механизма «регулятор-

ной гильотины» в сфере образования при подкомиссии по совершен-
ствованию контрольных (надзорных) и разрешительных функций фе-
деральных органов исполнительной власти при Правительственной 
комиссии по проведению административной реформы; 

● членом Коллегии Министерства образования Московской области; 
● членом президиума Совета директоров Московской области; 
● членом редколлегий журналов «Высшее образование сегодня», 

«Специалист», «Кто есть кто в образовании»; 
● членом конкурсной комиссии по проведению открытого пуб-

личного конкурса по распределению организациям, осуществляющим 
образовательную деятельность, контрольных цифр приема по профес-
сиям и специальностям для обучения по образовательным програм-
мам среднего профессионального образования за счет бюджетных ас-
сигнований федерального бюджета на 2021/22 уч. г. 
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